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operasyonlarimizla da Turkiye’nin ve bdlgemizin lider gida
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Turkiye’de

47

Yeni UrUn

Cesitlilik
mutlu eder

Her zaman en iyisini ve yenisini arayan hizmet
anlayisimizla, tliketicilerimizi merkeze alarak
calismaya devam ediyoruz. Biskivi, kek ve ¢ikolata
kategorilerinde ikonik ve yeni Urlinlerimizle ¢esitliligi
artirirken, sektorin buyumesine de katki sagliyoruz.
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Ulker kiicUk
bir atolyede

kuruldu Gﬁven
mutlu eder

Tlketicilerimiz icin kaliteli Uretim ve benzersiz
musteri deneyimi vaadimizi eksiksiz yerine getirmeyi
sorumlulugumuz olarak kabul ediyoruz. Bize duyulan

guvene layik olmak ve devamliligini saglamak

icin Uretimden teknolojiye, Ar-Ge’den inovasyona

tum imkanlarimizla, son trendleri yakaliyor ve
tlketicilerimizin beklentilerini kargilayan katma degerli
urunleri piyasaya sunuyoruz.




Karbon Salim
Azaltimt

Kazanum
mutlu eder

2014 yilindan bu yana karbon salim artisi olmadan blyyor,
su ve enerji verimliligi, atiklarin azaltilmasi, gidanin
korunmasi, surdurtlebilir ham madde tedariki ve Uretim
kalitesi basta olmak tzere degerli projeler hayata geciriyoruz.
Turkiye’ye kazandirdigimiz Aliaga Biskuvilik Bugdayr’'ni
urtnlerimizde kullanmaya basladik. Yeni biskuvilik bugday
cesitleri elde etmek icin Biskuvilik Bugday Gelistirme
Programi calismalarimizi surduruyoruz.

* Ulkerin Tiirkiye’deki 9 fabrikasini kapsamaktadir.









Gelecegin
Yudwz Kwzlar

Esitlik
mutlu eder

Tiirkiye Futbol Federasyonu is birligiyle TFF Ulker
Gelecegin Yildiz Kizlari Projesini hayata gecirdik.
Cumhuriyetimizin 100. yilini kutlarken, kiz cocuklarimiza
firsat esitligi saglayarak hayallerini sonuna kadar
desteklemekten buyuk mutluluk duyuyoruz. Kadinlarin;
toplumda, is yasaminda, sporda ve hayatin her alaninda
esit firsatlarla yer almalarini desteklemeyi surdurecegiz.



2023 Yilinda Ulker Biskuvi

&P Global

Ulker S&P Global ESG 2022 Deprem felaketinin ilk giiniinden Dido Bitter Seker ilavesiz, Ulker
Endeksi’'nde yer alan, diinya itibaren Urtinleriyle bolgeye destek Cokoprens Dark, Halley Muzlu
genelinde degerlendirilen 353 olmaya calisan Ulker, kisa siirede Pasta Tadinda, Ulker Badem
gida sirketi arasinda %4’lik dilime afetzedeler ve yardim ekipleri igin; Kraker, Dankek Baton Mandalina
girmeyi basardi. ozel, doyurucu, besleyici bir biskivi Soslu Kek ve O’lala Sufle Kahveli
Uretti ve bolgeye sevk etti. lansmanlari tiketici begenisine
sunuldu.

Ulker, Kurban Bayramr’nda 53 Cocuklarin Ulker'in israfsiz sirket Ulker’in ikonik lezzetlerinden,
farkh Urlinle evlere misafir oldu. kdlttirinl eglenerek 6grenmeleri Tiirkiye’nin en citir gofreti Ulker
icin Camlica kampusu ve Cikolatall Gofret yeni reklam filmiyle
fabrikalarda strdirulebilirlik temali sevenlerine; “Ulker Cikolatal Gofret

Ulker Cocuk Atélyesi diizenlendi. sevmeyen bulamazsin” mesajini verdi.




Ulker Laviva'nin XXL boyu
raflardaki yerini ald. ikramlik
cikolata kategorisinde Ulker Truffle,
tath bisklvi kategorisinde Biskrem
Cookie ve Hanimeller Frambuaz
Soslu Kurabiye, tuzlu biskdivi
kategorisinde Cubuk Kraker
Uzuuun ve Kekstra XL trlnleri
tiketici ile bulustu.

B0 QLKENIM DLKER INDEM,
B OLHERIN CUMHURIYETINE MINN

Cumbhuriyetimizin 100. yilina 6zel
hazirlanan kampanyayla TV, dijital
ve diger mecralarda yer alindu.
Ozel ambalajinda cikolata diriinii
satisa cikti.

“Hoyal Et ve Paria”

Ulker’in en sevilen markalari icin,
yenilik¢i pazarlama fikirlerinin
rekabetine sahne olan bizz@

kampiis'te 4.320 6grenci Ulker
Cokonat icin yaristi.

Sporu ve sporcuyu destekleyen
Ulker, Tiirkiye Futbol Federasyonu'yla
beraber TFF Ulker Gelecegin Yildiz
Kizlari Projesini hayata gecirdi.

L EYATET)

Findiktan Fazlasi Projesi
kapsaminda Giresun’daki
fabrikada kadin ciftcilere iyi
tanim uygulamalari egitimi
verildi.

Uretimden insan

kaynaklarina, performans
yonetiminden satisa kadar
dijitallesme ve teknoloji
yatinmlarina hiz veren Ulker
Biskiivi, Gebze Fabrikas’’nda
20 otonom mobil robotu
devreye aldi.
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Yodnetimden

Yonetim Kurulu Baskant’nin Mesaju

Ulker Biskiivi olarak, hedeflerimizden sapmadan, 2023 yilini birbirinden
basarili islere imza atarak bitirdik.

Ahmet Bal
Yonetim Kurulu
Baskant

Turkiye’nin yani sira biskuvi
pazarinda Suudi Arabistan ve
Misir’da liderligimizi, Kazakistan
ve Orta Asya llkelerinde
de giicli buyime trendini
siirdliriiyoruz.

Ulker, 2024 yilinda
80. yasint
kutlayacak.

Degerli Paydaslarimiz,

Deprem felaketinde binlerce vatandasimizi kaybetmenin
Uzlntusunu yasadigimiz bir yili geride biraktik.

Ulker olarak, yasanan acilari paylasiyor, hayatin
kaybedenleri rahmetle aniyor, depremden etkilenen
tim vatandaslarimiza bir kez daha bassaghgi ve sabirlar
diliyoruz.

Ote yandan 2023 yili Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin
kurdugu Cumbhuriyetimizin 100. yili olmasi vesilesiyle de
ayri bir dnem tasiyordu. Bu 6nemli yilda, diinyanin ve
tilkemizin icinden gectigi zorlu kosullara ragmen, Ulker
Biskuvi hedeflerinden sapmadan 2023 yilini birbirinden
basarili islere imza atarak bitirdi. Ulkemizi daha giiglii

bir Gretim ve ihracat merkezi haline getirme vizyonuyla
bulundugu pazarlardaki konumunu ve liderliklerini devam
ettirdi.

Ulker Biskiivi diinyanin dért bir yaninda 100’tin (izerinde
Ulkeye yaptigi ihracatin yani sira, basaril sekilde
gelistirdigi yurt disi operasyonlari ve zengin urtin
portfoylyle, Tlurkiye’'nin yani sira biskiivi pazarinda Suudi
Arabistan ve Misir'da liderligini, Kazakistan ve Orta Asya
tlkelerinde de gui¢lii biytime trendini sirdirdd.

Uretim, tedarik ve lojistik altyapisini siirekli gelistirmek
icin calismalarini devam ettiren Ulker Biskiivi; Ar-Ge,
inovasyon ve dijitallesme ile surdurulebilirlik alanindaki
yatinmlarini da artirdi. Stirddrlebilirlik alaninda bugday,
findik, kakao 6zelinde projeleri, degisen kosullara gére
gelistirdigi hedefleri, tiiketicileriyle bulusturdugu inovatif
Urtinleri, aldigi 6ddllerle basarili bir yili geride biraktl. Tim
basliklar altindaki basarilar, sirketin bliyime rakamlarina
da olumlu yansidi.

Ulker, 2024 yilinda 80. yasini kutlayacak. Attigi her
adimda tuketiciyi odagina alan sirketimiz; calisanlari,
tiketicileri ve paydaslariyla katma deger saglamaya
devam edecek.

Hedeflerine dogru yol alirken desteklerini hep yanimizda
hissettigimiz yoneticilerimiz, calisma arkadaslarimiz ve
paydaslarimiza sonsuz tesekktr ediyorum.

Saygilarimla,

Ahmet Bal
Yénetim Kurulu Baskani
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CEO’nun Mesajt

Markalarimiza yatirrm yapmaya, uretimimizle, ihracatimizla ve istihdamimizia
lilkemize deger katmaya devam ettik.

Degerli Paydaslarimiz,

Cumhuriyetimizin 100. yilini kutladigimiz 2023 yilinda,
ulusca biiyiik bir mutluluk yasadik. Ulkemizi daha
mireffeh yarinlara tasiyabilmek icin lider bir gida
sirketi olarak lizerimize disen sorumlulukla gelecege
odaklandik.

Diger yandan 6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem
felaketiyle Ulke olarak derin bir Gzlntuyle sarsildik.
Bir kez daha kaybettigimiz vatandaslarimizi, calisma
arkadaslarimizi ve yakinlarini rahmetle aniyorum.
Depremin yaralarinin sarilmasina katki verebilmek icin var
gucumduzle calisirken ilk giiniinden itibaren drtinlerimizle
ve desteklerimizle bolgede yer aldik. Deprem

. . ) ) - G Buyurgan
bolgesindeki afetzedeler ve yardim ekipleri icin 4 giin gibi - CEO
kisa bir stirede 6zel, doyurucu, besleyici bir bisktvi trettik
ve hizla bolgeye sevk ettik.

Mete

Depremin yani sira kiiresel ekonomideki durgunluk

ve yine kuresel konjonktirdeki belirsizlik ortami da
Ulkemizin ekonomik dengeleri lizerinde zorlayici bir
faktor olarak karsimiza ¢ikti. Tim bu zorluklara ragmen
markalarimiza yatinm yapmaya, tretimimizle, ihracatimizla

ve istihdamimizla tilkemize deger katmaya devam ettik. 2050 yilina kadar tum karbon
Saglam bilancomuzla, faaliyet gosterdigimiz pazarlardaki emisyonlarlnl azaltarak “net
gucli konumumuzu surdurirken, bu dénem de .
tiiketicilerimizi yepyeni iiriinlerle bulusturduk. sifir’a U|a§maYI hedeﬂlyor,

tum tedarik zincirinde karbon
Ciromuzu %7,4 artirdik co  ee o e
Gucll, cevik ve proaktif yapimizla, genis cografyalara Sa"mlnl azaltarak buyumemIZI
yayilan is gliciimiiz, etkin stratejilerimiz ve basarili surdiirmek istiyoruz.

yonetimimizle yolumuza hiz kesmeden devam ettik. Hem
Tirkiye hem de ihracat ve yurt disi operasyonlarimizla
biiyiimeyi basardik. Ulker Biskiivi’nin cirosunu bir énceki
yilin ayni donemine gore %7,4 artisla 56 milyar TL'ye
ulastirdik ve konsolide FAVOK marjimiz ise %19 olarak
gerceklesti. Tlrkiye operasyonumuzun ciro i¢indeki payi
%68, ihracat ve yurt disi operasyonlarimizin ciro igindeki
paylysa %32 oldu. Yurt disi operasyonel karlligimizin
toplam operasyonel karlilik icindeki pay! da %37,7’ye
ylkseldi. Bélgemizde gli¢li pozisyonumuzu koruyor,
biskuvi pazarinda Suudi Arabistan ve Misir’da liderligimizi
surdurdyoruz. Kazakistan ve Orta Asya ulkelerinde de
gucli biylume trendimiz devam ediyor.
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Yodnetimden

CEO’nun Mesajl

Futbola goéniil veren kiz cocuklarina “firsat esitligi” saglamak, onlarin
hayallerini desteklemek hedefiyle “TFF Ulker Gelecegin Yildiz Kizlan”

projesini hayata gecirdik.

55,8

Milyar TL

Satis gelirlerimizi
55,8 milyar TL'ye
cukarttuk.

Siirdirebilirlik baglantili ilk sendikasyon kredisini
imzaladik

Glclenen bilancomuz ve surdrebilir nakit akisimizin bize
kattigr avantajla birlikte her turll firsati degerlendirmeye
calistyoruz. Bank of America, Cooperatieve Rabo Bank
U.A. ve Emirates NBD Bank Capital Limited’in liderliginde;
JP Morgan Chase Bank, N.A, Sharjah Islamic Bank
PJSC’nin ve Gulf Bank’in da katilimiyla toplamda 248
milyon ABD dolari tutarinda kredi anlasmasi imzaladik.
Ayrica Avrupa imar ve Kalkinma Bankasr’yla (EBRD) 75
milyon avro tutarindaki kredi anlasmasini gerceklestirdik.
Bu anlasmalar, uluslararasi bankalarin sirketimize ve
iilkemize olan giiveninin bir géstergesi olurken, Ulker'in
surdurilebilirlikle baglantil ilk kredi anlasmalari olarak
6n plana ciktl. is yapis seklimizin merkezinde olan
surdurebilirlik anlayisimizi finansman alaninda da devam
ettirdik.

Tiiketicilerimizle 47 yeni tirlinii bulusturduk

iki Ar-Ge merkezimizle, yenilik¢i ve inovasyona dayali
urtin gelistirme stratejisiyle yolumuza devam ediyoruz.
Tuketici nezdinde yurattigimuz tadim testleri ve
arastirmalarin sonucunda 6grendiklerimiz inovasyon
calismalarimizi yonlendiriyor, tiiketicilerimizin beklentilerini
anlamamiza yardimci oluyor. Unlu mamuller, ¢ikolata ve
kek kategorilerinde toplam 47 yeni Uriinimuz tiketicilerle
bulustu. Ardahan merkez kdyleri ve Cildir cevresinde
Uretim yapan ciftcilerden aldigimiz, 13 bin yilhk gegmisi
olan Atalik Kavilca Bugdayr'yla ilgili farkindaligr artirmak
icin sinirh sayida Saklikdy Kavilca Bugdayli, ¢ikolatali
kremal tUrinimduz raflardaki yerini aldi.

Siirdiiriilebilirlik projelerimizle gida sektériine énciiliik
ediyoruz

Faaliyetlerimizin her asamasinda ilke edindigimiz

“israfsiz sirket” modeliyle yurutttigimuz sutrdurilebilirligi
is yapis seklimizin odaginda tutuyoruz. Avrupa Birligi
Yesil Mutabakat cercevesinde 2030 yilina kadar elektrik
tiketimimizin %100’Unl yenilenebilir enerji kaynaklarindan
tedarik etmeyi, tim karbon emisyonlarini ise 2050 yilina
kadar azaltarak “net sifir’a ulasmayi hedefliyor, tim
tedarik zincirinde karbon salimini azaltarak blylimemizi
strdurmek istiyoruz.

Sdrddrtlebilirlik calismalarimizin bagimsiz ulusal ve
uluslararasi platformlarda da takdir gérmesi de bizleri
son derece mutlu ediyor. Uluslararasi derecelendirme
kurulusu S&P Global tarafindan hazirlanan gcevre, sosyal
ve yonetisim performanslari en iyi olanlarin listelendigi
Kurumsal Surdurtlebilirlik Degerlendirmesi’nde (The
Sustainability Yearbook) Ust Uste 4. kez yer aldik.

Diinya genelinde 60 sektérden 9.400’ln Uzerinde
sirketin degerlendirildigi listeye 759 sirket girmeye hak
kazandi. Biz de bu listede yer alan 9 Tlirk sirketinden
biri olurken, gida Urilinleri (food products) kategorisinde
bulunan 19 global sirket icinde tek Tirk sirketi olmaya
devam ettik. Ote yandan uluslararasi cevresel raporlama
platformu Karbon Saydamlik Projesi (CDP-Climate
Disclosure Project), 2023 iklim Degisikligi ve Su Giivenligi
degerlendirmesinin de sonugclari aciklandi. Su glivenligi
skorumuzu bir kademe daha artirarak B’ye yikselttik,
iklim degisikligi skorumuzu da B olarak korumaya ve
2015 yilindan bu yana da Borsa Istanbul Siirdiriilebilirlik
Endeksi’nde yer almaya devam ediyoruz.



Uluslararasi finansal analiz ve raporlama kurulusu

LSEG (London Stock Exchange Group) tarafindan
gerceklestirilen, halka acik sirketlerin cevresel, sosyal

ve y6netisim (ESG- Environmental, Social & Governance)
performans degerlendirmesine goére Ocak 2024* itibariyla
kendi kategorisinde diinya genelinde degerlendirilen
450’nin Uzerindeki sirket arasinda en yiiksek puani alarak
diinya birincisi olduk. Ayni zamanda Borsa istanbul’'da
islem goren tiim sektorlerden 108 sirket arasinda da
birinci siraya yerlestik.

insan kaynagi en biiyiik gliciimiiz

Ulker'in kurulusundan bu yana gerek topluma gerekse
calisanlarina en buyuk vaadi her zaman “mutluluk”
oldu. Yasattigimiz deneyimlerle tuketicilerimizin yani
sira calisanlarimizin da mutlu olmasini istiyoruz. isveren
markasi algimizi gliclendirmek ve yetenek kazanimi
konulari, insan kaynaklari stratejimizin temel odak
noktalarini olusturuyor. Yetenek kazanimi programimiz
bizz@kampds, staj programlarimiz genclere ulasmak
icin en 6nemli araclarimiz arasinda yer aliyor. Her

yil farkli bir Ulker markasiyla yenilik¢i pazarlama
projelerinin Universite 3. ve 4. sinif dgrencileri tarafindan
kiyasiya bir rekabet icinde gelistirildigi bizz@kampis
programina 2023’te de ilgi yogundu. Commercial Talent
programimizla ise, yeni mezun geng yeteneklere, 1,5

yil sliren, ticareti ve satisi 360 derece dgrettigimiz bir
program sunuyoruz. Bu sure icerisinde genc yetenekler,
sirketimizdeki farkli fonksiyonlari deneyimleme firsati
buluyor. Ayrica “firsat esitligi” konusunda attigimiz

oncl adimlarla da fark saglyoruz. Yeni ise alimlar icin
belirledigimiz %50 kadin istihdami hedefini astik ve bu
rakami %52’ye ulastirdik.

*LSEG 8-15 Ocak 2024
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TFF Ulker Gelecegin Yildiz Kizlari projesini hayata
gecirdik

Turkiye'nin lider gida sirketi olarak, uzun stredir Turk
sporuna ve sporcusuna katki sagliyoruz. Genglerimizin ve
cocuklarimizin spora olan ilgisini artirabilmek icin bugtine
kadar ulke capinda birbirinden degerli projeler gelistirdik.
Son olarak ana sponsoru oldugumuz Kadin Futbol Milli
Takimlarimizin gelecegine yon verecek, futbola gondl
veren kiz cocuklarina “firsat esitligi” saglamak, onlarin
hayallerini desteklemek hedefiyle TFF Ulker Gelecegin
Yildiz Kizlari Projesini hayata gecirdik. Lansmanini 6
Kasim’da bir basin toplantisiyla yaptigimiz projede,
secilen adaylar, 25-30 Ocak 2024 tarihleri arasinda U15
Hazirhk Kampri'na katildi. Riva Hasan Dogan Tesisleri'nde
gerceklestirilen kampta, futbolun yani sira kisisel
gelisimlerini destekleyecek egitimler de verildi.

Ulkemizin yepyeni yarinlari icin daha ¢ok calisip, daha
buytik hedeflere kosacagiz. 100 yasini geride birakan
Cumhuriyetimizden aldigimiz ilhamla tiim diinyada Ulker
markasina deger katmaya devam edecegiz. Blylime
performansimizi sirdirerek; ¢calisanlarimiz, tiketicilerimiz
ve paydaslarimiza katki saglayacagiz. inovasyonu sadece
Uriin gelistirmede degil; dijitallesmeden, Urln tedarigine,
dagitim agimizin daha da gl¢lendiriimesine kadar bircok
noktada yogunlastiracagiz.

Ulkerin 80. kurulus yildéniimiini kutlayacagimiz

2024 yilinda bu hedeflere ulasma yolculugumuzda
destegini bizlerden esirgemeyen tim paydaslarimiza,
calisma arkadaslarima ve tiketicilerimize tesekkdirlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

Mete Buyurgan
CEO
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pladis Hakkwnda

pladis, en kaliteli trinleri, diinya capinda potansiyel 4 milyar kisiye ulastirmak
icin bliylik bir mutlulukla calismaya devam ediyor.

o

ULKER

Yildiz Holding’in, Ulker, McVitie’s, Carr’s ve Godiva gibi
ikonik atistirmalik markalarini tek bir cati altinda topladigi
sirketi pladis, “Her lokmada tim diinyaya mutluluk vaat
ediyoruz” mottosuyla ¢iktigi global yolculuguna basariyla
devam ediyor.

pladis ayrica tatli ve tuzlu biskivi, gofret, kek, cikolata,
sakiz ve sekerleme kategorilerinde Jacob’s, Go Ahead,
Flipz, BN, Verkade gibi bolgesel markalara ve bircok
Urtiine sahiptir.

pladis diinyanin farklh cografyalarinda, farkli tiiketici
beklenti ve ihtiyaclarini karsilayacak zenginlikte triin
yelpazesiyle tuketicilerine her lokmada mutluluk
gotirmek hedefiyle hareket ediyor. 11 tlkedeki 25
fabrikasi, 16 binden fazla global ¢alisani ve blinyesindeki
markalarinin toplamda 300 yili askin uzmanhgiyla,
sorumlu bir gida sirketi olarak, en kaliteli Grtinleri, diinya
capinda potansiyel 4 milyar kisiye ulastirmak icin buytk
bir mutlulukla cahsiyor.

pladis calisanlari is birligi ve yaraticilik konusunda tutkulu
olup, tuketici gorusleri ve trendlerini kullanarak her isirikta
mutluluk vaadini yerine getirmektedir. Bu, hizli pazara
girisle birlestiginde, sirketin urdnlerini fikirden raflara

hizli bir sekilde getirmesine olanak tanir, bdylece diinya
genelinde tuketicilerin kullanimina sunulur.

GODIVA

Relgiwn 1926



Rakamlarla pladis

11 Ulkede 25 fabrika
16 binden fazla calisan

operasyon Haritas‘




18

Ulker Biskiivi Hakkinda

Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Ulker Biskiivi, tim bolgelerdeki giiclii satis performansi, disiplinli maliyet ve
satinalma yonetimleriyle basarili sonuclara imza atmistir.

Ozet Bilanco (Milyon TL) 2022 2023
Doénen Varliklar 41773 36.987
Duran Varliklar 24.376 24602
Kisa Vadeli Yukimlulikler 27.826 15.447
Uzun Vadeli Yikumliltkler 22.680 26.340
Ozkaynaklar 15.643 19.802
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2022 2023
Hasilat 51.981 55.836
Briit Kar 11.328 16.177
Esas Faaliyet Kari 7.058 10.993
Faaliyet Dénem Kari/Zarari (Ana Ortaklik) 985 3.379
Rasyolar 2022 2023
Brit Kar Marji (%) 21,8 29,0
FAVOK Marji (%) 12,9 19,0
Net Dénem Kar/Zarar Marji (Ana Ortaklik) (%) 1,9 6,1

Pay Basina Kazang (1 TL Nominal) (%) 2,67 9,15




Hasilat (Milyon TL)
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Ozkaynaklar (Milyon TL)

(2022

15.643)

2023 19.802
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Esas Faaliyet Kar (Milyon TL)

(2022 7.058)

2023 10.993

Briit Kar Marji (%)

(2022

)

Satis Hacmi ve Gelir Buyumesi

Kategoriye Gore Satis 2022 2023
Hacmi (Bin ton)

Biskuvi 323 326
Cikolata 222 224
Kek 50 53

plopic] 29,0
FAVOK Mariji (%)

(2022 12,9)

2023 19,0
Kategoriye Gore Net 2022 2023
Satislar (Milyon TL)

Biskdivi 21.906 22.350
Cikolata 24104 26.890
Kek 3741 4.264
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Sermaye Yapist

Tuketicilerine her lokmada mutluluk gotiirmeyi hedefleyen pladis,
Ulker Biskiivi’de %47,23 paya sahiptir.

Ortakligin Unvani Pay Orani Pay Orani

(2022) (2023)
pladis Foods Limited %51,00 %47,23
Diger %49,00 %5277
Toplam %100,00 %100,00

* Ulker Biskiivi, 31 Agustos 2023 tarihinde %91,7lik paya sahip oldugu Ulker Cikolata Sanayi A.S. ve %73,9’luk paya sahip oldudu Biskot Biskiivi Gida
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin tamamini devralarak Ulker Biskiivi Sanayi A.S. biinyesine déhil etmistir.
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Ulker BiskuUvi Uretim Tesisleri

Ulker Biskiivi, Tirkiye’deki dokuz ve yurt disindaki dért fabrikasinda iiretim
yaparken, 100’lin lizerinde lilkeye ihracat gerceklestirmektedir.

Silivri, istanbul Fabrikasi

Cikolata ve cikolata kaplamali biskivi
Kurulus: 1998

Kapasite: 26.522 ton/yIl

Topkapi, istanbul Fabrikasi

Cikolata, toz kakao, damla, pul ve kuvertlr ¢ikolata
Kurulus: 1974

Kapasite: 220.000 ton/yil

Topkapi O®nem Gida Fabrikasi

Kakao tozu, kakao yagi, kakao kitlesi, cikolata hamuru
Kurulus: 1965

Kapasite: 139.151 ton /yil

Ankara Fabrikasi
Biskuvi, gofret ve kraker
Kurulus: 1969

Kapasite: 148.020 ton/yil

Onem Gida Ankara Fabrikasi

Un

Kurulus: 2012

Kapasite: 244.006 ton/yil (Bitmis trlin)

Gebze, Kocaeli Fabrikasi
Biskuvi, kraker ve kek
Kurulus: 1997

Kapasite: 145.664 ton/yil

Giresun Fabrikasi

Biitiin findik, kiyilmis findik, findik piresi
Kurulus: 1995
Kapasite: 5.098 ton /yil

Karaman Fabrikasi

Un, biskuvi, kek, kraker ve cikolata
Kurulus: 1986

Kapasite: 202.031 ton/yil

Onem Gida Karaman Fabrikasi

un

Kurulus: 2012

Kapasite: 64.207 ton/yil (Bitmis urlin)

Kazakistan Fabrikasi
Biskduvi, cikolata ve kek
Kurulus: 1997
Kapasite: 34.674 ton/yil

Misir Fabrikasi (Hi-Food)
Biskuvi

Satin alinma tarihi: 2016
Kapasite: 38.659 ton/yil

Suudi Arabistan Fabrikasi (FMC)
Biskivi, ¢ikolata ve kek

Satin alinma tarihi: 2016
Kapasite: 43.500 ton/yil

Suudi Arabistan Fabrikasi (IBC)
Biskiivi ve cikolata

Satin alinma tarihi: 2018
Kapasite: 23.185 ton/yil




Saytlarla Ulker

* 9 binden fazla ¢alisan

* DUnya genelinde 13 fabrika

* 100’den fazla Ulkeye thracat

* %34 pazar payl ile
Turkiye’de pazar lideri

Turkiye
Kapasite:
1.243.447 ton/yul

Suudi Arabistan
Kapasite:
71.685 ton/yul

Kazakistan
Kapasite:
34.674 ton/yul

Musue
Kapasite:
38.659 ton/yul



Stratejilerimiz
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Ulker Biskiivi, tiiketici talep ve beklentileri dogrultusunda gelistirilen uriinleri
ve global, bolgesel ve lokal markalariyla bliyiimeye devam etmekte, bolgesel
glic olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

Verimlilik

Tim alanlarda sektoriin en verimli sirketi haline
gelinmesi,

Operasyonel verimlilik kapsaminda kaliteden 6diin
vermeden uretim maliyetlerinin distrilmesi,

Satis maliyetlerini azaltarak, dagitim kanallarinda ve
satis noktalarinda daha verimli ve etkin olunmasi,
Yeni nesil dijitallestirilmis teknolojiyle tretim
verimliliginde artis saglanmasi, daha iyi planlama ve
tahminlerde bulunulmasi.

Marka Yatirnmlan

Tuketici taleplerini dogru okuma ve ihtiyaclar
dogrultusunda gelistirilen Urtinlere tiketicilerin en
uygun fiyat ve kalite dengesinde ulasmasi,

Glcli markalanmizin makul fiyatlarla tiiketicilerimize
ulastiriimasi,

Marka yatirimlarimizin strekliliginin saglanmasi,

Yeni Urlnlerin tiiketicilerimize sunulmasi.

Stratejilerimiz

israfiz sirket modeliyle, deger zinciri, calisanlar, toplum
ve diinyamiz basliklari altinda uzun vadeli hedeflerle
surddrilebilirlik caismalarinin yiritilmesi,

Tidm paydaslarimizi mutlu eden sonuclara ulasiimasi,
En iyi seviyede kurumsal yonetim uygulamalarinin
surdurilmesi,

Genis cografyada yeni tiketicilere ulasiimasi,

sinerji calismalarinin hem sahada hem de uretimde
uygulanmasi,

Tirkiye, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya’da
halihazirda var olan marka bilinirliginin artiriimasi,
Bisktivi, kek ve cikolatada daha ylksek satis hacmine
ve gelir artisina ulasma ve operasyonel karlligin
artirilmasi,

Global, bolgesel ve lokal markalarimizla, bolgesel gii¢
olacak sekilde genisleme,

Suudi Arabistan’da bulunan Food Manufacturing
Company’nin satin alinmasi sonrasinda, Ul MENA ve
IBC sirketlerinin de alimiyla, bélgenin ana uretim tsst
olarak konumlanmasi ve hizli bliytiyen Orta Dogu
pazarinda daha hizli erisimle sinerji yaratilmasi,
Misir'da bulunan Hi-Food ile tiiketimin hizli blyudigu
llkede, Kuzey Afrika satislari icin merkez ve ana
Uretim Ussu olarak konumlandiriimasi ve McVitie’s
Uretimiyle bolgedeki glicimuzin artirilmasi,
Kazakistan’da bulunan Hamle’nin satin alimi ve
yapilan yatinmlarla Orta Asya, Rusya ve Cin’e ulasim
konusunda ana merkez olarak stratejik konumlanmasi
ve tiketimin hizli arttigi bolgelerde yeni tiiketicilerle
bulusulmasi.
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Ulker Biskivi’de 2023 YilL

Tiirkiye’nin lider gida sirketi Ulker Biskiivi’nin finansal basarisi ve
slirdurilebilirlik yolculugu hiz kesmeden devam etmektedir.

Gidanin gelecegi icin; donlusim ve surdurdlebilirlik,
tarimsal dretimin yeniden tasarlanmasi, gida guivenligi,
gida israfiyla miicadele, tedarik zincirinin dayanikhhgini
daha da glclendirmek 6n plana ¢cikmaktadir.

Diinya genelinde yiikselen enflasyon, iklim degisikliginin
sebep oldugu hava olaylariyla birlikte ham madde

ve enerji fiyatlarinda yasanan artislar gida sektorini

de dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle iklim
degisikligiyle miicadele ve tarimsal tretim sistemlerinin
doénismesine yonelik aksiyonlar giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Ulker Biskiivi, siirdiiriilebilirlik calismalari
ile direncli bir kiiresel gida sisteminin olusturulmasina
katkida bulunmayi amaclamaktadir. Ulker Biskiivi degerler
zincirini bir btlin olarak ele alirken dogal kaynaklarin
korunmasi, sorumlu dretim anlayisinin benimsenmesi ve
her alanda israfin 6nlenmesi dncelikli konulari arasinda
yer almaktadir.

Ulker Biskuvi, siirdiiriilebilirlik stratejisinin ana
odaklarindan biri olan iklim krizi konusunda 2050 net
sifir sirket olma hedefine ek olarak, ana ham maddeleri
bugday, kakao, findik tedarikinde planladigr sirdurtlebilir
tedarik projeleri Gizerinde calismaktadir.

Sektorunin lideri olan ve tuketiciyi her zaman
odaginda tutan Ulker Biskiivi; iiretim, tedarik ve lojistik
altyapisini stirekli gelistirirken; Ar-Ge, inovasyon,
dijitallesme ve surdurtlebilirlik alanindaki yatirnmlarina
oncelik vermektedir. Bu kapsamda 2023 yilinda

iklim krizi, strdurulebilir tarim, dongtsel ekonomi ve
cesitlilik ve kapsayicilik konularinda bircok farkh proje
gerceklestirmistir. Ulker Biskiivi tiim zorlu sartlara ragmen
guicll, cevik ve proaktif yapisiyla, genis cografyalara
yayilan is glicliyle, etkin stratejileri ve basarili yonetimiyle
2023 yilini basarili is sonuclariyla tamamlamistir. Cirosu

bir dnceki yilin ayni donemine gore %7,4 artisla 56 milyar
TLye ulasan Ulker Biskiivi'nin Tiirkiye operasyonunun ciro
icindeki pay1 %68, ihracat ve yurt disi operasyonlarinin
ciro icindeki payi ise %32 olmustur. Yurt disi operasyonel
karliigin toplam operasyonel karllik icindeki payi da
%37,7’ye yukselmistir. Bolgesinde glcli pozisyonunu
koruyan Ulker Biskiivi, biskiivi pazarinda Suudi Arabistan
ve Misir'da liderligini, Kazakistan ve Orta Asya Ulkelerinde
de gticli blydme trendini devam ettirmektedir.

Ulker Biskiivi'nin 2023 yilinin satir baslari sdyledir:

- 6 Subat 2023’te meydana gelen deprem felaketinin
ilk giiniinden itibaren drtinleriyle bolgeye destek
olmak igin calismistir. Deprem bolgesindeki
afetzedeler ve yardim ekipleri icin ¢cok kisa siirede
6zel, doyurucu ve besleyici bir bisktvi gelistiriimis ve
bolgeye hizla ulastinimistir.

Unlu mamuller, ¢ikolata ve kek kategorilerinde toplam
47 yeni Urln raflarda yerini almistir. Atalik Kavilca
bugdayindan yapilan Saklkdy cikolatali kremali Grtin
tuketicilerle bulusturulmustur.

« Bank of America, Codperatieve Rabo Bank U.A. ve
Emirates NBD Bank Capital Limited’in liderliginde;

JP Morgan Chase Bank, N.A, Sharjah Islamic Bank
PJSC’nin ve Gulf Bank'in da katilimiyla toplamda

248 milyon ABD dolari tutarinda strdurdlebilirlik
baglantili kredi anlasmasi imzalanmistir. Ayrica Avrupa
imar ve Kalkinma BankasI’yla (EBRD) 75 milyon avro
tutarindaki kredi anlasmasi gerceklestirilmistir. Bu
anlasmalar, uluslararasi bankalarin Ulker Biskivi'ye ve
Tiirkiye’ye olan giivenin bir géstergesi olurken, Ulker
Biskuvi'nin surdurilebilirlikle baglantil ilk anlasmalari
olmustur.

«  Surddrtlebilir ham madde tedariki kapsaminda
bircok farkli proje gergeklestirilmistir. Kakaodan
Fazlasi Projesi ile alim yapilan tim koopertafilerde
ormansizlasma olmadigina dair dogrulama ve
izlenebilirlik calismasi yurutllmektedir. Bunun
yaninda, SKD Tiirkiye ve Ankara Universitesi is
birligiyle gerceklestirilen Su Riskleri Projesi ile bugday
Uretiminde damla sulama yontemi kullanilarak
minimum %30 su tasarrufu ve %20 Urln verim artisl
saglandigr gortilmustir. Findiktan Fazlasi Projesi
kapsaminda, Giresun fabrikasinda haziran ve eyll
aylarinda kadin findik ciftcilerini de kapsayan egitim
programlari diizenlenmistir. Stirdirdlebilir tarim
teknikleri, findik zararlhlari, yabanci otlarla dogru
mucadele ve hastaliklar hakkinda bilgi verilmistir.
Fabrika kapsamindaki findik bah¢esinde iyi tarim
uygulamalari incelenmistir.




Uluslararasi finansal analiz ve raporlama kurulusu
LSEG (London Stock Exchange Group) tarafindan
gerceklestirilen, halka acik sirketlerin cevresel,

sosyal ve yonetisim (ESG- Environmental, Social &
Governance) performans degerlendirmesine gore
Ocak 2024* itibariyla kendi kategorisinde diinya
genelinde degerlendirilen 450’nin Uzerindeki sirket
arasinda en ylksek puani alarak diinya Tincisi
olmustur. Ayni zamanda Borsa istanbul’da islem géren
tim sektorlerden 108 sirket arasinda da 1. siraya
yerlesmistir.

Operasyonel mikemmellik ¢atisi altinda ydritilen,
strdurdlebilirlik, is sagiigr ve giivenligi, kalite ve
verimlilik sirket operasyonlarinin odak noktalari
olmaya devam etmistir. Faaliyetlerinin cevre ve
topluma etkilerini, Cevre ve is Sagihgi Politikalari
cercevesinde kurguladigi Yonetim Sistemi’ne gore
yéneten Ulker Biskiivi, Tiirkiye’deki tiim fabrikalarinda;
ISO 14001, ISO 50001, ISO 9001, ISO 45001 ve ISO
22001 sertifikalarina sahiptir. 2023 yilinda ¢evrim ici
egitim programlari cercevesinde, calisanlarina temel
iSG egitimleri veren Ulker Biskiivi, kiilttir calismalari
ve teknik bariyerlerin giiclendiriimesiyle son U¢

yildir Kayip Zamanli Kaza Oranini (LTAR) T'in altinda
tutmayi basarmis ve 2023 yilinda LTAR oranini 0,81 ile
tamamlamistir.

Tirkiye operasyonlarinin
ciro icindeki payi %68
ihracat ve yurt disi
operasyonlarinin ciro
icindeki pay1 %32
olmustur.
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Ulker Biskiivi, 2023 yilinda Cevre ve is Saghg
Glivenligi (ISG) alanlarinda toplam 22,9 milyon

TL yatinm gerceklestirmistir. Bu kapsamda, enerji
verimliligi, ISG siireclerinde dijitalizasyon, su
verimliligi, agaclandirma, siire¢ optimizasyonu gibi
toplum ve cevre Uzerinde olumlu etkiler yaratacak
yatinmlar yapilmistir. Verimlilik acisindan surekli
iyilestirme yolculuguna 2023’te de tim hiziyla
devam eden Ulker'de, 800’lin lizerinde kiigiik
teknik iyilestirme, 61 adet kaizen (Yildiz Gelistirme
Takimlari) projesi gerceklestirilmistir. Bunun yaninda
11 adet de Uctan Uca Deger Akis Haritalama projesi
tamamlanarak toplamda 107 milyon TL tasarruf
saglanmistir.

. Ulker Biskiivi, yeni bir sosyal projeyi de hayata
gecirmis; futbola gonil veren kiz cocuklarina firsat
esitligi saglanmasi hedefiyle TFF-Ulker Gelecegin
Yildiz Kizlari projesini baslatmistir. Secilen 33 futbolcu
adayi, 25-30 Ocak tarihlerinde TFF Riva Hasan Dogan
Tesisleri’'nde U15 Hazirlik Kampi'na katilarak futbolun
yani sira kisisel gelisimlerini destekleyecek egitimler
de almisglardir.

Ulker Biskiivi yeni ise alimlar icin belirledigi %50 kadin
istihdami hedefini asmis ve 2023 yilinda bu orani
%52’ye ulastirmistir.

Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakabilmek

icin hayatin her alaninda, 6zellikle de strdurulebilirligi
o6zimseyen uygulamalara, yaklagsimlara ve girisimlere,
yani sorumlu Uretim-sorumlu tiiketime ihtiyag
bulunmaktadir. Ulker Biskiivi attigi her adimda bu vizyona
katki vermeye devam edecektir.

*LSEG (London Stock Exchange Group) 8-15 Ocak tarihli
degerlendirmesine gore.
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Pazarlama

Rekabette bulundugu atistirmalik kategorilerinde %34 pazar payi ile lider
konumda olan Ulker, %100 hane penetrasyonu ile 23,6 milyon eve girerek bu

alanda da acik ara liderligini korumustur.

Tiirkiye’nin lider gida sirketi Ulker Biskiivi, 2023 yilinda da
kaliteyi 6n planda tutan yaklasimini, yenilik¢i ve trendlere
uygun stratejilerini basariyla hayata gecirmistir.

Ulker 2023 yilinda tiiketicinin en sevdigi ve yakin
buldugu marka konumunu korumus, ana kategorilerdeki
portféylini cesitlendirmis, iletisim kampanyalariyla
tuketiciyle strekli etkilesim halinde olmus ve basarih
sonuclara imza atmistir.

Enflasyon ekonomisinde gecen 2023 yilinda Ulker
Biskduvi, glicli liderlik pozisyonunu korumustur. Sirket
2023 yilinda, %34 pazar payi ile rekabette bulundugu
atistirmalik kategorilerinde lider konumundadir; Ulker,
%100 hane penetrasyonu* ile 23,6 milyon** eve girerek
bu alanda da acik ara liderligini korumustur.

inovasyonlar 2023'te de hiz kesmeden devam ederken
47 yeni cesit Urln tuketicilerle bulusturulmustur. Ana
kategorilerde portfoy ¢esitlendirilirken, inovasyon ve
tuketici intiyacr odakli blylime stratejisi sayesinde
lansman ve re-lansmanlarla tiketicilerin beklentileri
karsilanmistir. Yil icinde ¢ikarilan yeni trtinler biylimeye
%11 katki saglamistir.

Ulker, cikolata kategorisinde 2023'te de tiiketicilerin
hayatina birbirinden yenilikci trlinlerle lezzet katmaya
devam etmistir. Solid ¢ikolata kategorisinde 10, kaplamali
cikolata kategorisinde 11, ikramlik cikolata kategorisinde
2 yeni Urin tuketicilerin begenisine sunulmustur. Ocak
ayinda Ulker Findik Aski raflardaki yerini almistir. “Be
Happy” tablet cikolata alaninda eglenceli diinyasi ve
lezzetli cikolatasiyla pazara yeni bir soluk getirmistir.
“Geleneksel Turk Tatllan” serisi isimli yeni trlin grubuyla
tiketiciye (g farkh lezzette geleneksel Turk Tatlilan
deneyimi yasatan (riinler pazara sunulmustur. (Ulker
Cikolata Diyarbakir'dan ilhamla Burma Kadayif, Ulker

O O

o

%100

Hane
Penetrasyonu



Cikolata Gaziantep’ten ilhamla Sébiyet ve Cokonat
Baklava). Ayrica 10 farkli reklam filmiyle tlketicileriyle
yil icerisinde TV, dijital ve diger mecralar araciligiyla
etkilesimde olmustur.

Ulker, biskiivi kategorisinde de 2023 yilinda oldukca
yogun bir glindemde gecirmis ve basaril is sonuglarina
imza atmistir. Biskivi kategorisindeki tatli ve tuzlu biskuivi
markalari hem yeni Urlin lansmanlari hem de yeni iletisim
stratejileriyle desteklenmistir.

Tatl ve tuzlu toplamda 12 yeni lansmana imza atilmistir.
Tuketicinin yillardir vazgecilmezi haline gelen Biskrem
markasi Uriin portfoylint genisleterek Biskrem Cookie
trliniind tiiketicisinin begenisine sunmustur. Ulker’in
ikonik markalarindan Hanimeller Frambuaz Soslu
Kurabiye ile pazarda yerini almistir. Ulker Biskiivi,
vitamin, mineral, lif agisindan zengin icerigi ile tlkemizin
degerli Atalik bugday cesitlerinden Kavilca Bugdayr'ni
kullanarak, cikolatali kremali Grtintint Sakhkdy markasi
altinda tiiketicisiyle bulusturmustur. Ulker bu lansmani
ile stirdurtlebilir ham madde tedariki konusuna 6ncelik
verdigini bir kez daha gostermistir. Tuzlu biskivi
kategorisinde gerceklesen lansmanlarla da Urln
portféylini ¢esitlendirmistir. Altinbasak Tahil Cipsi hafif
atistirmalik trliniint pazara sunmustur. Cizi Citir da zengin
cesitleriyle ve sliper boyuyla tiiketicilerin begenisini
kazanmistir.

Ulker, biskiivi kategorisinde 7 farkli iletisim kampanyasi ile
TV ve diger iletisim mecralarinda yeni rtin lansmanlarini
desteklemis ve tiketicisiyle olan bagini gliclendirmistir.

Kek, gofret ve cocuk atistirmalik kategorilerinde 12

yeni Uiriini tiiketicisinin begenisine sunmustur. Ulker,
Dankek-Kekstra-8 Kek markalarinin mini versiyonlari ile
paylasimlik ihtiyaca hitap eden yeni urlin portféyiinin
lansmanini gerceklestirmis, Dankek Mousse Kek ve
O’lala Tiramisu Kek markalariyla bireysel tiiketim
ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik drtnleri tiketicisiyle
bulusturmustur. Lansmanini 2022 yilinda gergeklestirdigi
cocuk kategorisinde yer alan Kanky markasinin drtin
portféylini Kanky Duo Kek ve Kanky Bulut Kornet

Cilekli 2 yeni markayla genisletmistir. ilgili tiriin
gruplarindaki lansmanlar TV ve dijital mecralardaki iletisim

kampanyalariyla desteklenmistir.
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Ulker, uiriin kategorilerinin yani sira Ulker ana

markasiyla da tiiketicilerine seslenmis ve onlarin kalbine
dokunan iletisim kampanyalarini hayata gecirmistir.
Cumbhuriyetimizin 100. yilina 6zel hazirladigr kampanyayla
TV, dijital ve diger mecralarda yer almistir. Tirkiye A Milli
Futbol Takimi Resmi Sponsoru olan Ulker, milli takimin
EURO 2024 eleme maclarinda da iletisimde aktif rol
almis ve milli takima olan destegini gliclendirerek devam
ettirmistir. Ulker, 1960’ yillarin efsanevi kampanyasi
“Ulker’siz Cay Saati Diistiniilemez” kampanyasini bugiine
uyarlayarak tiketici i¢ gorllerinden beslenen yeni
“Ulker’le Cay Saati” kampanyasini yayina almistir.

Ulker, marka saghg verilerinde Tiirkiye’de ilk akla gelen
marka** olma pozisyonunu ve Tiirkiye’de tiketicilerin
atistirmalik sektdriinde en ¢ok tercih ettigi marka
konumunu korumustur.

Sadece yeni Urlin lansmanlariyla degil 2023, ddillerle
de Ulker’in basarisinin taclandigi bir yil olmustur. Ulker,
bagimsiz marka degerleme sirketi Brand Finance

2023 raporuna gore, “Turkiye’nin en gucli markalar”
sirlamasinda ilk 10’a giren tek gida markasi olarak ikinci
sirada yer almistir.

* Nielsen Perakende 2023 YTD
**Ipsos Hane Penetrasyonu 2023 YTD
***Ipsos BHT Raporu 2023 YTD
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Uretim ve Kapasite

Ankara Fabrikasi’nda 118.097 ton,
Gebze Fabrikasi’nda 103.222 ton
uretim gerceklestirilen 2023 yilinda,
biskiivi lirlin portfoyiine 12 yeni cesit
eklenmistir.

Ankara Fabrikasi

Ankara Fabrikasi 1969 yilinda 110 bin m? kapali alan
tizerine kurulmustur. Biskivi, Kraker ve Gofret cesitleri
Uretilmektedir. Fabrikada 2023 yilinda 118.097 ton Uretim
gerceklestirilmistir.

Gebze Fabrikasi

Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nde 1997 yilinda kurulan
Gebze Fabrikasi, 80 bin m*si kapali olmak iizere 85.330
m?'lik bir arazi lizerinde faaliyetlerini siirdirmektedir.
Fabrikada 2023 yilinda 103.222 ton Uretim
gerceklestirilmistir. 2023 yilinda Gebze Fabrikasi’nda

20 otonom mobil robot devreye alinmistir. Ham madde
ve ambalaj basta olmak tizere 2.600 cesit malzemeyi
tasiyabilen robotlarin, fabrikada tretim verimliligini ve
maliyet avantajini artirmasi planlanmaktadir.

Uriin portfdyiine 2023 yilinda 12 yeni cesit {iriin
eklenmistir.

Bunlardan bazilari sunlardir:

. Cokoprens Dark

»  Biskrem Cookie

« Hanimeller Zeytinli ve Biberiyeli

« Altinbasak Tahil Cipsi (Yogurt Aromali & Mevsim
Yesillikli)
Ulker Bebe Tahilli Tarcinl

- Saklhkoy Atalik Bugdayh

«  Hanimeller Frambuaz Soslu Kurabiye

- Badem Kraker Taco
Ulker Cubuk Kraker Uzuuun

Uretilen Baslica Markalar

- Ulker Pétibér, Biskrem, Ulker Bebe, Hanimeller,
Saklikdy, ikram, Ulker Kremali, Cokoprens, 9 Kat
Tat, 9 Kat Rulokat, 9 Kat ince ince, Probis, Cokomel,
Altinbasak, Rondo, Canpare, Haylayf, Ulker Finger,
Ulker Gofret, Dore, Ulker Kakaolu Biskiivi Kat Kat Tat,
Cizi, Cizivig, Ulker Cubuk Kraker, Ulker Susamli Cubuk
Kraker, Krispi, Tag Kraker, Cici Balik, Ulker Kraker,
Ulker Simit Kraker, McVitie’s.

372.009

Ton

BiskUvi Uretimi







30
2023 Yl Faaliyetleri

Uretim ve Kapasite

Cikolata kategorisinde liriin portfoyiine 2023 yilinda 23

yeni gesit Uriin eklenmistir.

Topkapi Fabrikasi

Topkapi gikolata fabrikasi 1974 yilinda kurulmus ve 67
bin m?si kapali olmak iizere 84 bin m?lik alan lizerinde
faaliyetlerini surdirmektedir. Fabrikada 2023 yil sonu
itibariyla 156.420 ton Uretim gerceklestirilmistir.

Uriin portféyiine 2023 yilinda 23 yeni ¢esit (iriin
eklenmistir. Bunlardan bazilari sunlardir:

Ulker Findik Aski

. Ulker Cikolata Fistikli Kare Sébiyet

. Ulker Cikolata Fistikli Kare Burma Kadayif

. Ulker Cikolata Be Happy Latte Tadinda ve Kakaolu
Biskuvili
Ulker Cikolata Be Happy Cilek Tadinda ve Patlayan
Sekerli

. Cokonat Baklava
Dido Trio Colors Limon Aromali
Dido Trio Colors Cilek Aromali

« Cocostar Crisp

. Ulker Cikolata Findik Riiyasi Kare
Ulker Cikolata Big Tablet- Cilekli Magnolia Tadinda
Laviva XXL — Muzlu Magnolia Tadinda

Uretilen Baslica Markalar

Ulker Cikolatali Gofret, Albeni, Dido, Laviva, Cokonat,
Metro, Cocostar, Piko, Cokomilk, Alpella, Cokokrem,
Ulker Cikolata, Napoliten, Caramio, Kanky, Buklet, Select,
Lalezar, Beylerbeyi, Godiva, Alpella.

Silivri Fabrikasi

Silivri fabrikasi 1998 yilinda kurulmustur ve 43.500 m?
kapall alana sahiptir. Bayramlik, hediyelik cikolatali
Uruinler, ¢ikolata kaplamali drajeler tGretmektedir.
Silivri Fabrikasi’'nda 2023 yilinda 19.361 ton uretim
gerceklestirilmistir.

Uretilen Baslica Markalar

Albeni, Ece, Cikolatin, Buklet, Godiva, Metro, Truffle,
Findik Riiyasi Dido, Be Happy, Muzlu Pasta Tadinda,
Lovells Laviva Muzlu Magnolya, istanbul Serisi, Select,
McVitie’s

Onem Gida Topkapi Fabrikasi

Ulker’in istiraklerinden Onem Gida Istanbul fabrikasi
1965 yilinda faaliyete gecirilmistir. Fabrika 16 bin m?
kapall alanda hizmet vermektedir. Kakao cekirdeginden
baslayarak kakao yagi, kakao tozu, kakao kitlesi ve
cikolata hamuru tireten Onem Gida 2023 yilinda 122117
ton dretim gerceklestirmistir.

Onem Gida kakao cekirdegini isleyebilme yetenegi ve
yiiksek otomasyonlu hatlariyla Ulker’in rakiplerinden
ayrismasina olanak saglayan, ciddi tretim tecriibesine
sahip, alaninda lider sirkettir. Kakao ¢ekirdeginin islenmesi
sirasinda farkl prosesler uygulayarak ¢ikolatanin tadinin
gelismesine etki eden kritik Uretim streclerinin tamami
Onem Gida biinyesinde gerceklestirimektedir ve bu
durum pazarda Ulker’in rakiplerinden (iriin tat ve kalitesi
anlaminda pozitif ayrismasini saglamaktadir.

Onem Gida Giresun Fabrikasi

Giresun Fabrikasi 1995 yilinda Uretime gegmis ve 5.400
m? kapali alanda faaliyet géstermektedir. Fabrika, Ulker
Biskuvi’'nin butun findik, kiyilmis findik ve findik puresi
ihtiyacini karsilamaktadir. Fabrika 2008 yilinda modernize
edilmistir. 4.800 ton kabuklu findik kirma ve 5.933 ton

ic findik isleme kapasitesine sahiptir. Kapasite artirimi
yatinmlari yapilan fabrikada 2023 yilinda 2.600 ton Uretim
yapimistir.



205.029

Ton .
Cikolata Q{I '
Uretimi !
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Uretim ve Kapasite

Cocuk kategorisi iiriin portfoyiine 2023 yilinda Ulker Gebze Fabrikasi’nda
tiretilen Kanky Duo Kek ve Ulker Karaman Fabrikasi’nda iiretilen Kanky Cilekli

Bulut Kornet uriinleri eklenmistir.

Gebze Fabrikasi

Porsiyon, mini ve aile segmentlerindeki inovatif, dnci ve
birbirinden lezzetli, genis ve her gecen glin buylyen Urin
portféyiiyle Ulker Gebze Fabrikas’nda 2023 yilinda 4
adet yeni Urlin portfoye eklemistir. Bu drlinler sunlardir;

O’lala Sufle Kahveli
Kekstra XL

Dankek Mousse
O’lala Tiramisu

Karaman Fabrikasi
Karaman Fabrikasi’'nda 2023 yilinda 5 yeni Uriin cesidi
Uretimine baslanmistir. Bu Uriinler sunlardir:

« Dankek Donut Tekli Paket
« 8 Kek Mini Findikli
«  Kekstra Mini
« Dankek Tart Kek Mini
Dankek Baton Mandalina Soslu Kek

Uretilen Baglica Markalar

Dankek, O’lala Gurme, O’lala Sufle, O’lala Waffle Kek,
O’lala Bar Kek, Dankek Cikolatalim, 8 Kek, Kekstra, Poti,
Albeni, Alpella, Dostino (PL), Dankek Cay Saati, Dankek
Rulo Pasta, Kekstra Bar Kek, Kekstra Konfeti, Dankek Islak
Kek, Dankek Poti Muffin, Peki Muffin, Dankek Lokmalik
cesitleri, Halk-Alpella Kapkek, O’lala Bold, Alpella Barkek,
O’lala Bold Mini Bar Kek, O’lala Tiramisu Kek, Kekstra XL
Kek, Dankek Mousse Kek, Dankek Magma, Dankek Tart
Kek, Dankek Cikolata Soslu Baton Kek

2022 yihinda Kanky markasiyla giris yapilan cocuk
kategorisi iiriin portféyiine 2023 yilinda Ulker Gebze
Fabrikasi'nda iiretilen Kanky Duo Kek ve Ulker Karaman
Fabrikasr'nda uretilen Kanky Cilekli Bulut Kornet Urinleri
eklenmistir.

Onem Gida Ankara Akyurt Fabrikasi

Ulker’in énemli istiraklerinden biri olan Onem Gida’nin
Ankara Akyurt Subesi 2012 yilinda faaliyet gecmistir.
51.531 m? arsa Uzerinde yaklasik 22.418 m? kapali alana
kurulan Onem Gida Akyurt Fabrikasi’'nda B1, B2 ve B3
Biskuvilik unlari, tam un tas degirmen, tam un, dzel
kepek, soya unu, yulaf flake Uriinleri tretilmekte ve grup
sirketlerine satis yapilmaktadir. Fabrikada 2023 yilinda
199.657 ton uretim gerceklestirilmistir.

Onem Gida Ankara Akyurt Sube, 850 ton/giin bugday
6gutme, 10 ton/glin yulaf ve 22,5 ton/glin soya unu isleme
kapasitesine sahiptir.

Ankara Akyurt Fabrikasi'nda;

12 adet 6700 ton,

12 adet 1600 ton,

1adet 1100 ton,

8 adedi 550 ton kapasiteli olmak lzere, 33 adet
bugday depolamada kullanilan dikey celik siloya
sahiptir.

Bu silolar 105.100 ton bugdayi stoklamaktadir. Ayrica
fabrika sahasinda bulunan 4 adet siloda 220 ton yulaf
depolanabilmektedir. Depolama kapasitesi sayesinde
biskuvilik bugday tedarikini yaparak yil boyunca standart
kalitede urtin Uretilmektedir.

Onem Gida Karaman Fabrikasi

Onem Gida Karaman Fabrikasi 2012 yilinda kurulmustur
ve 2.934 m? alana sahiptir. Fabrikada B1, B2 ve BTek
unlar tretilmekte ve sadece Ulker Biskiivi grup
sirketlerine satilmaktadir. 2023 yilinda 50.467 ton Uretim
gerceklestirilmistir.

Onem Gida Karaman Fabrikasi, 250 ton/giin bugday
o6gutme kapasitesine, 6 adet 5.000 tonluk dikey

celik siloya sahiptir ve bu silolar 30.000 ton bugdayi
stoklamaktadir. Depolama kapasitesi sayesinde biskuvilik
bugday tedarikini yaparak yil boyunca standart kalitede
urtin Uretilmektedir.



54.081

Ton

Kek Uretimi
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Operasyonel MUkemmellik

Operasyonel miilkemmellik konusunda, uluslararasi diizeyde kabul gormiis
Yalin Uretim, Toplam Uretken Bakim, Toplam Kalite Yonetimi, Alti Sigma ve
58S gibi yaklasimlar temel alinarak olusturulan Yildiz Milkemmellik Yolu (YMY)

rehber alinmaktadir.

61

Yuldwz
Gelistirme
Takumlan

Projesi

is yapis seklinin merkezinde operasyonel miikemmellik
yaklasimlari yer alan Ulker, siireclerini iyilestirmek ve
dijitallestirmek amaciyla calismaktadir. Stirdirtlebilir karh
blyliime amaciyla Sirket tim fabrikalarinda sifir kaza, sifir
hata ve sifir kayip ilkeleriyle calismaya devam etmektedir.
Ayni zamanda satis, dagitim ve lojistik operasyonlarinda
0-hata programlari uygulanmaktadir.

Operasyonel miikemmellik calismalarinda, Yildiz
Holding’in uluslararasi diizeyde kabul gérmiis Yalin
Uretim, Toplam Uretken Bakim, Toplam Kalite Yénetimi,
Alt Sigma ve 5S gibi yaklasimlari temel alarak
olusturdugu Yildiz Mikemmellik Yolu (YMY) rehber
alinmaktadir.

Yildiz Mikemmellik Yolu (YMY), miikemmel sistemleri
hayata geciren mutlu ve motive ekiplerle sirdirilebilir
sonugclara ulasma ilkesi tizerine kurulmustur. YMY
dahilinde yapilan ¢alismalar farkli birimlerden gondill
calisanlarca kurulan Operasyonel Mikemmellik Komiteleri
ile takip edilmektedir. Her komite fabrikalarin ana
hedeflerine ulasmak icin yol haritalari belirleyerek buna
uygun calismalar sirdirmektedir. Ayrica, Operasyonel
Mikemmellik (OM) merkez ekibi, fabrika ekiplerinin tim
egitim, danismanlik ve kocluk ihtiyaclarini planlayarak
karsilamaktadir.

Ulker’in Operasyonel Miikemmellik Komiteleri, tiim
calisanlari dahil eden, bireysel ve organizasyonel
gelisimi kdltlirel olarak destekleyen bir platform olmaya
devam etmektedir. ise yeni baslayanlarin operasyonel
mikemmellik faaliyetleriyle hizalanmasi, Sirket
faaliyetlerinde sirdurdlebilirligi saglamaktadir.

Ulker'in operasyonel milkemmellik calismalari temel
olarak (i ana odakta ilerletiimektedir; Sifir Is Kazasi, Sifir
Kalite Problemi ve Sifir Kayip. Bu baglamda iyilestirme
calismalarinin sayisi her gegen yil artmaktadir. Deger
Akis Haritalama calismalariyla kayiplar yeni araclar
araciligilyla tekrar incelenmektedir. Uzun yillardir, stirekli
iyilestirilen sireclerde bile, yeni gelisim alanlarinin oldugu
gorilmektedir. Bugline kadar 2.800’e yakin iyilestirme
calismasi tamamlanarak raporlanmistir.

Sirekli iyilestirme yolculuguna 2023’te de tim hiziyla
devam eden Ulker'de, 800’iin lizerinde kiigiik teknik
iyilestirme, 61 adet kaizen (Yildiz Gelistirme Takimlari)
projesi gerceklestirilmistir. Kaizen, multidisipliner
ekiplerle, odaklaniimis bir konu tzerinde, belirli iyilestirme
yontemleri kullanilarak yapilan strekli iyilestirme
calismalaridir. Bu calismalarin Ulker Operasyonel
Mikemmellik sisteminde karsiligi YGT, yani Yildiz
Gelistirme Takimlar’dir. Bunun yaninda 11 adet de Uctan
Uca Deger Akis Haritalama projesi tamamlanarak

toplamda 107 milyon TL tasarruf saglanmistir.




Gergeklestirilen projeler, Uretim verimliligi artirma (ariza
strelerinin distrilmesi, Uretim hazirlik ve doniisim
strelerinin dustrulmesi, tesis kapasitelerinin artiriimasi,
hiz kayiplarinin ve kii¢uik duruslarin azaltiimasi), ham
madde, ambalaj vb. materyal kayiplarinin azaltiimasi,
kontrol ve temizlik siirelerinin optimizasyonu, enerji
kayiplarinin azaltilmasi ve palet verimliligi gibi basliklar
altinda yapilmistir.

Ulker, fabrikalarini operasyonel miikemmellik
yolculugunda ulastiklar sonuglar ve uyguladiklarn
sistemler bakimindan birbirleriyle karsilastirmakta

ve en iyi uygulamalan édullendirerek “standart”
haline getiriimesini saglamaktadir. Bu siniflandirma
calismasinda kullanilan dért asamali modelin her bir
basamaginda, fabrikalarin yapacaklari faaliyetler ve
ulasmasi gereken sonuglar belirtiimektedir. Diizenli
araliklarla yapilan degerlendirmelerle fabrikanin
geldigi seviye belirlenmekte ve basarili seviye (faz)
gecisleri takdir edilmektedir. Fabrikalar arasi yapilan
ziyaretlerle, en iyi uygulamalar yerinde incelenerek
hizla yayginlastirimaktadir. Bu kapsamda ortaya ¢ikan
ogrenimler ise el kitaplari haline getirilerek kurumsal
hafizaya kazandiriilmaktadir. Bugiine kadar uygulanan

=«

modelin anlatildigl “Operasyonel Mikemmellik El
Kitabi” ve Ulker bakim standartlarinin yer aldigi “Bakim
Fonksiyonu El Kitabi” referans alinarak calismalar

yurutilmektedir.
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“Uretim Okulu” calismaslyla, dijitallesmeyi bireysel ve
organizasyonel gelisim faaliyetlerinin merkezine koyan
Ulker, saha degerlendirmeleriyle hem tesislerin hem de
komitelerin faaliyetlerini yerinde degerlendirmeye, glcli
ve gelisime acik yonleri paylasmaya 2023’te de devam
etmistir. Yil boyunca farkli fabrikalarda gerceklestirilen
bulusmalarda en iyi uygulamalar paylasiimakta,
calisanlarin birbirlerinden 6grenmelerini saglayacak
iletisim ortami saglanmaktadir. Cagin gereklerine uygun
olarak tasarlanan “Dijital Egitim Merkezi” ilk defa Ulker
Cikolata Fabrikas’’nda hayata gegirilmistir. Ulker Biskiivi
Ankara ve Karaman fabrikalarinda 2023 yili icin de dijital
egitim merkezi calismalari baslatiimis ve 2024 yili ilk
ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Operasyonel mikemmellik odaklari arasinda; dijitallesme,
stireclerin ceviklestirilmesi, “Deger Akis Haritalama”
calismasi, “Tedarikci Gelistirme” calismalari, “Uretim
Okulu” sistemi, Gelecegin Entegre Uretim Modeli, COEX
(Center Of Excellence), Hoshin Kanri hedef uygulama
sistemi, Erken Ekipman Yonetim Sistemi gibi uygulamalar
yer almaktadir. Yukarida belirtilen odak alanlarindaki
faaliyetler, yil genelinde kurgulanmakta ve takip
edilmektedir.

Gelecegin Entegre Uretim Modeli; endiistrinin ulastig
son teknolojileri kullanarak nesnelerin interneti

(loT) ve Endustri 4.0 yaklasimiyla Uretimlerin anhk
degerlendiriimesi, kagitsiz raporlamalarin saglanmasi
ve operatorlerin otonom ydnetim kabiliyetlerinin
desteklenmesi gibi ¢ok yonlu bir dijital donisim
projesidir. Pilot fabrikalarda baslayan projenin teknik

altyapi calismalari tiim fabrikalara yayilmistir.
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Kalite Calismalan

Ulker tedarik zinciri boyunca yaptigi ic ve dis denetimlerle yiiksek kaliteli ve
glivenli gida uretmekte, denetim ciktilarini siirekli olarak analiz ederek tedarik

ve uretim sureclerini iyilestirmektedir.

Sirket’in 6ncelikli konulari arasinda yer alan kalite ve gida
guvenliginin saglanmasi amaciyla tretimin tamami Marka
itibar Uyumlulugu Kiiresel Standartlari (Brand Reputation
Through Compliance Global Standards-BRCGS), ISO
22000, ISO 9001 ile Helal sertifikal ve diizenli denetlenen
tesislerde gerceklestiriimektedir.

Ulker tedarik zinciri boyunca yaptigi ic ve dis denetimlerle
ylksek kaliteli ve glivenli gida tUretmekte, denetim
ciktilarini stirekli olarak analiz ederek tedarik ve

Uretim sireclerini iyilestirmektedir. Kontrol kriterleri ve
kritik kontrol noktalari belirlenerek, tim ham madde
tedarikinden, tiiketiciye ulasana kadar tim zincirde
olusabilecek riskler degerlendiriimektedir.

Ulker kalite saglama calismalarini tedarik zincirinin her
asamasina yayginlastirmayi ve katma degerli isleri 6n
plana cikarmayi hedeflemektedir. Gerceklestirilen kalite
calismalari arasinda; Uctan Uca Kalitede Mikemmellik
icin cesitli kademelerde ihtiyaclara yonelik egitimler
dizenlenerek yetkinliklerin gelistiriimesi, yerinde kalite
projesi ve tedarik¢i gelistirme calismalari gibi bircok
uygulama yer almaktadir.

Yerinde Kalite calismalarn

Ulker, calisanlarinin iiretim tesisi ve Uriinii sahiplenme
bilincini artirarak, kiltirel dontisimu saglamak amaciyla
fabrikalarda “Yerinde Kalite” calismalari yapmaktadir.

Bu calisma ile ilk seferde dogru uretim yaparak, kalite
kontrol sisteminden, kalite gelistirme kiltiriine gegmek
hedeflenmektedir. Kaliteyi kaynaginda, yani yerinde
saglayan bu anlayisla geriye dogru diizeltmeler olmadan,
problemin olusmasina neden olabilecek konularda
onleyici faaliyetlere odaklanilarak, musteriye hatasiz triin
goéndermek amaclanmaktadir. Bu kapsamda 2023 yilinda
fabrika ve hat bazli yerinde kalite performansi izlenerek
puanlama sistemine gecilmis, bdylece performansin
artirnlmasi icin odaklanilacak noktalarin belirlenmesi
saglanmistir.

Laboratuvar analizleri

Ulker, fabrikalari biinyesinde ham madde, ambalaj, yari
mamul ve son Urlinlerin kalite, gida giivenligi ve yasal
gerekliliklere uygunlugunu kontrol etmek amaciyla
laboratuvarlarda fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik
analizler yapmaktadir. Laboratuvarlar ve laborantlar arasi
hizalanmanin saglanmasi icin her yil “Laboratuvarlar
Arasi Karsilastirma ve Yeterlilik” programlarina katilim
saglanmakta ve performanslari takip edilmektedir. Hizli,
dogru ve guivenilir sonuclar elde etmek icin laboratuvar
analizlerimizde kullanilan cihazlarin son teknolojiyle
entegre bir sekilde gelismesi saglanmis, analiz metotlari
uluslararasi kabul gérms standartlar dogrultusunda
glincellenmistir.

Musteri beklentilerinin yerine getirilebilmesi amaciyla
tuketici bildirimleri dogrultusunda oncelik verilmesi
gereken faaliyetler belirlenmistir. Tuketicilerin
memnuniyetini artirmak amaciyla, kurum imajina, trtin
kalitesine ve is streglerinin verimliligine olumlu katki
saglayacak calismalar planlanmis, multidisipliner ekipler
kurularak, sorunun tekrar etmemesi icin kdk nedenini
ortadan kaldiracak aksiyonlarin alinmasi saglanmistir.

Uluslararasi standartlarda liretim

Pazarin kiresellestigi bir cagda, sirketlerin urtinlerini ihrag
etme talebi stirekli artmaktadir. Bu hedef dogrultusunda,
farkli pazarlar ve trtin/ham madde kategorileri gibi
faktorler dikkate alinarak, degisen yasal diizenlemeler
takip edilmektedir. Bu regtlasyonel diizenlemelere

uyum saglamak icin gerek Uretim tesislerinde gerekse
tedarikcilerle is birligi icinde gerekli aksiyonlar alinmakta
ve kalite planlari ile alinan aksiyonlarin periyodik olarak
dogrulamasi saglanmaktadir.



Kalite ve Gida Guivenligi gereklilikleri ve uluslararasi
standartlara uyum dogrultusunda Ulker fabrikalarinda
asagidaki sertifikalar alinmistir.

.« BRCGS
« 1SO 22000
« 1SO 9001

. HELAL Sertifikasi

«  KOSHER Sertifikasi

« RSPO Sertifikasi

- Fair Trade (Adil Ticaret) Sertifikasi

« Rainforest Alliance Sirdtrtlebilir Tarim Sertifikasi

Egitimlerle pekistirilen miikemmellik

Fabrikalarda Uretim, kalite, Ar-Ge, bakim, lojistik, planlama
ekipleri basta olmak Uzere kalite bilin¢lerinin artirlmasi ve
gida guvenligi standartlarina uyum saglanmasi amaciyla
2023 yilinda FDA Onayl, Gida Giivenligi icin Onleyici
Kontrol Uzmani (FSPCA PCQI / FSMA) egitimi, FDA Gida
Savunmasi Plani Olusturucu (Food Defense Plan Builder)
egitimi, Alerjen yonetimi egitimi gibi cesitli egitimler
dizenlenmistir.

Tedarikci denetimleri ve egitimleri

Ulker tedarikgileriyle uzun vadeli, karsilikli is birligi ve
stratejik ortaklik hedefiyle her yil “Tedarikci Gelistirme
Programlar” gerceklestirmektedir. Tedarikcilerinin gelisimi
icin, tedarik¢i kurumlara ziyaretler yapilmakta veya
fabrikada karsilasilan problemler icin yerinde gozlem
yapilarak, birlikte ¢6ztim aksiyonlari belirlenmektedir.

Tedarikcilerin Ulker Biskiivi kalite sistemleri cercevesinde,
denetim ve degerlendirmelerinin dogru kriterlerle
yapilabilmesi icin tedarik edilen malzemelerin ve bunlarin
Uretim yerlerinin incelenerek risk degerlendirmelerine
gore siniflandirmasi yapilmaktadir.
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Yil icerisinde risk derecesine gore, planlandigi sekilde
tedarikci ve araci firma denetimleri gerceklestiriimektedir.
Kalite ve gida glivenligi standartlarina uygun sekilde
Urtinlerin fabrikalardan depolara sevkiyati ve depolama
faaliyetlerinde gecerli standartlar, prosediirler, denetim/
izleme yontemleri dogrultusunda hazirlanan soru
listeleriyle Urlin depolari ve uygulamalarini izlemek,
depo sorumlularina saglikl geri bildirim vermek, kalite
ve gida guvenligi standartlarini gelistirmek amaciyla tim
Urlin depolari yil icinde denetlenmektedir. Bu cercevede
2023’te 74 adet tedarik¢i denetimi, 122 adet depo ve
distribtitor denetimi yapilmistir.

Kalite yonetim sistem denetimleri yaninda tedarikciler
sosyal uygunluk denetimleriyle de degerlendiriimektedir.

Uriin kalite ve gida giivenligine etkisi nedeniyle,
yalnizca uretim tesislerinde degil, depolarda da dijital
sicaklik takip sistemleri glincellenmis ve acil durumlarda
aksiyon alinabilecek sekilde tim sorumlular tarafindan
izlenebilirligi saglanmustir.

Kalite ve satin alma ekiplerinin liderliginde 2023 yilinda 19
tedarikgi icin multidisipliner Tedarikci Gelistirme Takimlar
kurularak tedarikgi gelistirme ve iyilestirme calismalari
yurttilmustur. Tedarikci egitimleri de surdirtlmustdr.

Yil icerisinde 200’den fazla katilimciyla 4 farkl egitimi
gerceklestirilmistir. Tedarikcilere verilen egitimler su

sekildedir:

- Gida Guvenligi Kdlturu

. ¢ Tetkik

« Endistride 5S sistematigi
Etkin Liderlik
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Yaturumlar

Yapilan yatirimlarla musteri
memnuniyetini artirmay1 hedefleyen
Ulker, iiriin kalitesini her gegen giin

e

gelistirmekte ve verimliligi artirarak
maliyet tabanini daha da rekabetgi
hale getirmektedir.

Sektdrdeki dnct konumunu korumak icin yatirimlarina
2023 yilinda da devam eden Ulker Biskiivi, yil boyunca;
yeni tesis kurulumu, kapasite artirimi, tretim hatlarinin
tadilati, verimlilik artisi, hijyen ve depolama gibi yatinmlar
gerceklestirmistir.

Yapilan yatirimlarla misteri memnuniyetini artirmayi
hedefleyen Sirket, bdylece Uriin kalitesini her gegen giin
gelistirmekte ve verimliligi artirarak maliyet tabanini daha
da rekabetci hale getirmektedir.

Ulker, 2023 yilinda konsolide olarak yaklasik 1,2 milyar TL
yatinm bedeliyle asagidaki modernizasyon calismalarini
gerceklestirmistir:

Mevcut hatlarin iyilestiriimesi

Uretim ve paketleme hatlarinda yapilan kapasite
artinimi, optimizasyon yatirimlari,

Choco-sandwich hattii¢in yeni firin, Godiva icin yeni
kaliplama hatti, yeni sogutma Unitesi. McVitie’s ve
Albeni biskivi hatti ile ilgili gelistirme

Karaman Fabrikasi mini kek yatirmi

1,2
Milyar TL

Yatwrum
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Bagli Ortakliklar ve Finansal Yatirumlar

Ulker; iiretim, satis, dagitim ve ihracat alanlarinda faaliyet gosteren bagh
ortakliklarindan aldigi giicle diinyada ve Tiirkiye’de sektoriiniin lider

kuruluslarindan biri haline gelmistir.

Biskot Biskiivi Gida*

Biskot Biskuvi Gida, kek Uretimi yapan AGS-Anadolu
Gida San. ve Tic. A.$.’nin 201 yil sonu itibariyla Biskot
Bisklvi Gida San. ve Tic. A.S. ile birlesmesiyle daha
buytk bir Uretim hacmine ulasmistir. Biskot Biskuvi

Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Urlin portfoyd; sade
biskuvi (potibor, finger), spesiyal biskivi, kremali biskvi,
sandvic biskivi, kraker, sade gofret, cikolatali gofret,
rulo gofret, kek (muffin, baton), cikolata kaplamali kek,
cikolata kaplamali bar, cikolata kaplamali pasta, cikolata
kaplamali marshmallow, krem cikolata, oyuncakli yumurta
cikolata ve ikramlik cikolata kategorisindeki Urlinlerden
olusmaktadir. Ana markalar Ulker, Alpella ve Karsa’dir.
Ayrica PL (private label) markalar i¢in de Uretim yapan
Sirket, kendine has Urlinleriyle (draje, kornet, damla,
yumurta vb.) 6ne cikmaktadir. Biskot Biskuvi Gida,

insa edilen yeni binayla birlikte kapali alani 42.500
m?ye cikan binayla 16 adet Uretim hattiyla faaliyetlerini
strdirmektedir.

Ulker Cikolata*

Ulker, 2011 yilinda Yildiz Holding’in ana hissedari oldugu
Ulker Cikolata Sanayi A.S.nin hisselerini satin almistir.
Solid ¢ikolata, cikolata kaplamali UGriinler, krem c¢ikolata,
ikramlik cikolata ve toz kakao kategorileri altinda tretim
yapan ve sektdrde pazar lideri olan Sirket, istanbul
Topkapr’da kurulu toplam 84.537 m? kapali alanda tiretim
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Onem Gida

2003 yilinda kurulan Onem Gida, Ulker'e 2006 yilindan
beri cikolata hamuru ve findik; 2012 yilindan beri ise un
tedarik etmektedir. Onem Gida, yillarin getirdigi Ulker
tecriibesiyle Ustln kalitede cikolata hamuru, toz kakao,
kakao yagl, kuvertir, damla ve pul ¢ikolata, biskuvilik
un, paket un, findik ve findik plresi tretmektedir.
istanbul Topkapr'da gikolata hamuru, Giresun’da

findik isleme, Ankara ve Karaman’da ise un Uretimi
gerceklestirmektedir. Cikolatah trlinlerde ev disi tiketim
sektorinde ve paket unda da piyasada 6nemli bir oyuncu
olan Onem Gida, kakao cekirdeginin islenmesinden
baslayarak tim surecleri gerceklestirmektedir.

Godiva

Ulker Biskiivi’nin %12,95 dogrudan payla istirak ettigi
Godiva Belgium BVBA ve %18,35 etkin payla istirak ettigi
G-New Inc. ile kurulusundan bu yana diinyanin lider
premium cikolata ve cikolatali Urlinler markasi Godiva'yi
yoneten Godiva Chocolatier Inc., 2008 yilinda 850 milyon
ABD dolariyla Tirkiye'nin en biyuk yurt disi satin alimi
sonrasi Yildiz Holding biinyesine gecmis ve 10 yilda
gercek bir basari hikayesine imza atmistir. Silivri Fabrikasi,
Godiva Masterpiece cikolatalarinin tretim tssi haline
gelmistir.

Hi-Food for Advanced Food Industries (S.A.E.)
Hi-Food for Advanced Food Industries, 15 Ocak 2004
yilinda kurulmustur. Misir’da bulunan fabrikada, i¢ piyasa
ve bolge Ulkelerine satis yapmak tzere biskuvi tretimi
yapiimaktadir.

Food Manufacturers Company

Food Manufacturers Company, 25 Ocak 2000 yilinda
kurulmustur. Suudi Arabistan’da bulunan fabrikada, i¢
piyasa ve bolge ulkelerine satis yapmak Uzere biskuvi,
cikolata, kek Uretimi yapilmaktadir.

Hamle Company Ltd. LLP

2017 yilinda Yildiz Holding A.$.’nin %100 sahibi oldugu
Maia International B\V.den satin alinmistir. Kazakistan’da
bulunan fabrikada, i¢ piyasaya ve bolge ulkelerine satis
yapmak Uzere biskuvi, kek ve kaplamali ¢ikolata tretimi
yapiimaktadir.

pladis Gulf FZE

Ulker Biskiivi, 2017 yilinda stratejisine paralel olarak
United Biscuits Limited urinlerinin Suudi Arabistan, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika dagitim tretim haklarina sahip olan
Amir Global Trading FZE'nin tek pay sahibi olan Ul Mena
BV sirketini satin almistir. 11 Aralik 2023 tarihi itibaryla
sirketin adi pladis Gulf FZE olarak degismistir.

International Biscuits Company

Ulker Biskiivi, 2018 yilinda stratejisine paralel olarak

Yildiz Holding’in bagh ortakligi UB Group Limited’e ait
International Biscuits Company hisselerinin tamamini satin
almistir. Suudi Arabistan’da bulunan fabrikada, biskivi ve
kaplamali cikolata tretimi yapiimaktadir.

* Ulker Biskiivi, 31 Agustos 2023 tarihinde %91,7lik paya sahip oldugu Ulker Cikolata Sanayi A.S. ve %73,9’luk paya sahip oldudu Biskot Biskiivi Gida
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin tamamini devralarak Ulker Biskivi Sanayi A.S. blnyesine déhil etmistir.
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31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

_ Dogrudan Dolayh Dogrudan Dolayh Faaliyet
Bagh Ortakliklar - - - -
Sahiplik Oram1 %  Sahiplik Oran1 % Sahiplik Oran1 % Sahiplik Orani % Konusu
Biskot Biskuvi Gida .
) ] - - %73,9 %73,9 Imalat
Sanayi ve Ticaret A.S.
Ulker Cikolata Sanayi :
- - %91,7 %91,7 Imalat
AS.
Atlas Gida Pazarlama
) ) 9%100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Ticaret
Sanayi ve Ticaret A.S.
Reform Gida Paz. San. ve .
) %100,0 %100,0 %100,0 9%100,0 Ticaret
Tic. AS.
Ul Egypt B\V. %51,0 %51,0 %51,0 %51,0 Yatirim
Hi-Food for Ad d )
rroodiorAdvance - %51,4 - %514 Imalat-Satis
Food Industries
Sabourne Investments
Ltd %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Yatirim
Food Manufacturers’ )
- %55,0 - %55,0 Imalat-Satis
Company
Hamle Company Ltd LLP %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 imalat-Sat|§
Ulker Star LLC - %99,0 - %99,0 Satis
Ul Mena BV %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Yatirim
Amir Global Trading FZE - %100,0 - %100,0 Satis
Ulker for Trading and
, ¢ : %99,8 - %99,8 Satis
Marketing
International Biscuits .
%100,0 %100,0 %100,0 %100,0  Imalat-Satis
Company
Onem Gida Sanayi ve :
%100,0 %100,0 %100,0 %100,0  Imalat-Satis

Ticaret AS.
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surdurulebilirlik Calismalan

Ulker, is Diinyasi ve Siirdiriilebilir Kalkinma Dernegi’nin (SKD Tiirkiye) iklim
degisikliginin su kaynaklari lizerindeki etkisini analiz etmeyi ve tarimda
verimli sulama stratejileri gelistirmeyi amaclayan “Su Riskleri Projesi’nin ana

sponsorluguna devam etmektedir.

%98

Geri Donusturilen
Atk Orant

*“Ulker'in Ttirkiye'deki 9 fabrikasini
kapsamaktadir.

iklim krizi ve beraberinde getirdigi su stresi gibi cevresel
sorunlar kiresel gida sistemlerinin tzerinde baski
olusturmakta ve gida glivenligini riske atmaktadir.

insanlarin gidaya erisme olanaginin ya da kapasitesinin
artirlmasi ve gidada stirdurulebilirligin saglanmasi, icinde
bulundugumuz kosullarda her zamankinden daha kritik bir
konu bashgi olarak 6ne cikmaktadir

Diger taraftan tiim diinyayla birlikte, tlkemizde de gozle
gorunir bicimde artisa gecen cevre ve doga olaylari,
giindemin Ust siralarinda yer alan iklim degisikligi ve
surdurdlebilirlik basliklarinin éneminin daha guclu sekilde
anlasiimasina aracilik etmektedir.

Bu nedenle iklim degisikligine dayanikli, stirdirtlebilir
tarim uygulamalarini yayginlastirmak biytik dnem
tasimaktadir.

israfsiz sirket modeliyle calisan Ulker Biskdivi, diinyanin
sinirh kaynaklarini bilingli kullanarak ve yetenekleri

dogru yoneterek artan niifusa, beklentileri ve ihtiyaclan
degisen tiketicilere yanit vermeyi oncelikli sorumluluklar
arasinda gormektedir. Sektorin lider sirketi olarak,
surdurilebilirlik alaninda da 6ncl ve 6rnek olmak

icin calismalarina devam eden Ulker Biskiivi, uzun

vadeli deger Uretmek; ekonomik, cevresel ve sosyal
faktorlerden kaynaklanabilecek risklerin yonetilmesi igin
gerekli strateji, politika ve hedeflere odaklanmaktadir. Bu
calismalarin Kurumsal Yénetim ilkeleri’yle birlikte Sirket
karar, ybnetim ve siireclerine uyarlanmasinin takibi “Ulker
Biskuvi Surdurulebilirlik Platformu” ile saglanmaktadir.

Sirdurulebilirlik Platformu; Baskan, Baskan Yardimcisi ve
Genel Mudir seviyelerinde Ust diizey bir sahiplenmeyle
temsil edilmekte ve cogunlugu Ulker Biskiivi’'nin
dogrudan etkisi disinda olusan ¢evresel, sosyal ve
yonetimsel gelismeleri sirekli izleyerek, kendisine
tanimlanmis gorev ve sorumluluklari yerine getirmektedir.

Sirddrulebilirlik konusunda, 2014 yilinda cevre, deger
zinciri, calisanlar, inovasyon, liderlik ve toplumsal
sorumluluk basliklari altinda uzun vadeli hedefler
belirleyen Ulker Bisktivi, 2023 yilinda da surdurdlebilirlik
faaliyetlerine devam etmistir. Calismalarinin bir strateji
etrafinda izlenebilir ve denetlenebilir olmasi icin Birlesmis
Milletler'in 2030 Surddrilebilir Kalkinma Hedeflerini temel
alan Sirket, hedefleri dogrultusunda hayata gecirdigi
aksiyonlari, 2015 yilindan bu yana her yil diizenli olarak
Surdurulebilirlik Raporlari ile kamuoyuna duyurmaktadir.



Ulker Biskiivi 2021 yilindan bu yana ham madde
Uretiminden baslayip, trlnlerin tiketiimesine kadar
uzanarak Kapsam 1, 2 ve 3 dahil sera gazi emisyonlarini
ayrintili olarak hesaplamaktadir. Bu kapsamda, 2021

baz yilina gére 2025 yilina kadar Kapsam 1ve 2
salimlarinin %15,77, Kapsam 3 salimlarinin %4 azaltiimasi
hedeflenmektedir. 2030 yili ara hedefleri ise su sekildedir:

« 2025’e kadar fabrikalarda, 2030’a kadar tim
depolarda %100 yenilenebilir kaynaklardan elde
edilen elektrik kullanmak.

- Lojistik kaynakh karbon salimlarini 2019’a gére %30
azaltmak.

« Uretim yapilan 10.000 dekar toprakta onarici tarim
uygulamalarinin hayata gecirilmesini saglamak.

- Tedarik edilen ana ham maddelerin %100’tnu
surdurilebilir kaynaklardan saglamak.

« 2025 yilhina kadar tim ambalajlari geri donusttrilebilir,
yeniden kullanilabilir veya kompostlanabilir hale
getirmek

. 2030’a kadar toplamda 250.000 m® su ve atik su geri
kazanimi gergeklestirmek.

Ulker Biskiivi siirdiiriilebilirlik hedeflerinin her birinde son
yillarda 6nemli ilerlemeler saglamistir. Bu baglamda Sirket;

. 2014’ten bu yana karbon salim artisi olmadan
blylmektedir.

. 2016 yihinda basladigi Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
kapsaminda, yaptigi raporlamayla iklim degisikligi
stratejisini ve karbon salimlarini paylasmaya devam
etmektedir. Ulker, 2023 su giivenligi skorunu
bir kademe daha artirarak B’ye ytikseltmis; iklim
degisikligi skorunu da B olarak korumayi basarmistir.

- Ham madde, malzeme ve hizmet alimlarini azami
seviyede yerel tedarikcilerden yaparak hem yerel
kalkinmaya destek olmakta hem de lojistik kaynakli
karbon salimini azaltmaktadir.

- Tum fabrikalarinda enerji ve su kullanimini, izleme
sistemleri sayesinde, anlik takip etmekte ve birim
Uretim basina enerji tiketimini her yil kademeli olarak
azaltmaktadir.

2024 yilinda ulasmak icin yola ¢iktigr birim Uretim
basina %30 su azaltimi hedefini, 2018 yilinda
yakalamis; 2023 yili sonunda ise %39 oranina
ulagmistir.

Surdurulebilir ambalaj yol haritasini belirlerken
kullanilan malzeme, tedarik sartlari ve yetkinlikler,
fabrikalardaki dolum hatlari, sevkiyat kosullari &nemli
rol oynamaktadir. Ambalaj malzemesi olarak, kagittan
sonra en ¢ok kullanilan plastik malzemelerde, azaltma
calismalari devam etmektedir.

Ambalajlarda 2023 yilinda 220 ton plastik, 700 ton
kagit kullanimi azaltilmistir.

Kayiplari kaynaginda énlemek amaciyla, ilk seferde
hedeflenen kalitede Ureterek, ham maddelerin
%99’unu bitmis Urline cevirme oranina ulasmis ve
gida sektoriinde diinya genelinde en iyiler arasinda
yer almaktadir.

Sifir atik hedefine ulasmak icin calismaya devam eden
Sirket, 2023 yili sonunda %98’lik atik geri dontisim
oranina ulasmistir.

Faaliyetlerinin cevreye etkilerini, Cevre Politikasi
cercevesinde kurguladigi Cevre Y6netim Sistemi’ne gére
yOneten Ulker Biskiivi, Turkiye’deki tim fabrikalarinda;
ISO 14001, ISO 50001, ISO 9001, ISO 45001 ve ISO 22001
sertifikalarina sahiptir. Gebze Fabrikasi ayrica, 2019’'da
BREEAM Yesil Bina Sertifikasini GOOD seviyesinde
almaya hak kazanmis ve alaninda bu sertifikaya sahip

ilk bina olmustur. Bunun yaninda 2023 yilinda Ankara
Biskiivi, Silivri, Gebze, Karaman ve Giresun fabrikalari
“Topraga Sifir Atik-Zero Waste to Landfill” belgesi almistir.
Tum fabrikalarin 2024 yilinda program kapsaminda
belgelendirilmesi planlanmaktadir.

Sirket cevresel duyarlilik icinde yuruttigu calismalari;
cevre, enerji, is saghgi ve guvenligi, iletisim ve katilim,
tedarik zinciri, atik ve su yonetimi, ortam kosullari ve
surdurdlebilirlik alanindaki faaliyetlerini seffaf bir denetim
stirecinden gecerek Green Check- Yesil Kontrol Sertifikasi
alarak belgelemektedir.
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SUrduruUlebilirlik Calismalart

Yenilenebilir enerji tedariki ile, 2023 yili elektrik tliketiminin %68’ini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan tedarik ettik.

Su kaynaklarinin sinirh oldugu bir diinyada, suyu
surdirilebilir bir sekilde kullanmak cok énemlidir. Ulker
Biskuvi, yasam donguist yaklasimiyla suyla ilgili dogrudan
ve dolayli cevresel etkilerini bircok noktada izleme, dlcme
ve verimlilik calismalariyla en aza indirerek, ISO 14046
standardinin ilke ve gerekliliklerine uygun sekilde su ayak
izini hesaplamaktadir.

Ankara Fabrikasi surdurtlebilirlik odakl belgelerine
yenilerini eklemis, 1ISO 14046 Su Ayak Izi sertifikasi ve
Green Check- Yesil Kontrol Sertifikasini Gold seviyesinde
almistir.

2023 yili calismalan

Ulker Biskiivi, 2023 yilinda Cevre ve Is Saghg Giivenligi
(ISG) alanlarinda toplam 22,9 milyon TL yatinm
gerceklestirmistir. Bu kapsamda, enerji verimliligi, iISG
sureclerinde dijitalizasyon, su verimliligi, agaglandirma,
slire¢ optimizasyonu gibi toplum ve cevre lzerinde
olumlu etkiler yaratacak yatirimlar yapilmistir.

Birinci faz olarak nitelendirilen 2014-2024 Siirdurilebilirlik
yolculugunun son yilina girilirken, surdirulebilirlik
calismalarinin 2. fazi olan 2050 “Net Sifir” yaklasimiyla
paralel sekilde strateji ve hedef belirleme calismalarina
devam etmistir.

Su tiketimi 2023’te 2014 yilina gore toplamda %39
oraninda azaltiimistir. Tedarik edilen yenilenebilir enerji
(-REC) sertifikasl ile, 2023 yili elektrik tliketiminin %68’ini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan tedarik ettik. Kapsam
1-2 ve kapsam 3 emisyonlarinin belirlendigi bu donemde,
2030 ve sonrasi i¢in emisyon azaltim hedefleri de
tanimlanmistir.

Deger Zinciri, Calisanlar, Toplum ve Diinyamiz basligi
altinda belirlenen 4 deger alani igin tim is birimleri
ve fonksiyonlari ile uzun vadeli hedefler kapsaminda
calismalar gergeklestirilmistir.

O
JT==

%39

Su Tuketiminde
Azalma
(2014-2023)



Bu kapsamda, 2023 yilinda Finans, Satin Alma, Risk
Yénetimi, Yatinmcl lliskileri ve Siirdiiriilebilirlik ekiplerinin
katiimiyla iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar calistayi
gerceklestirilmistir. Uretim faaliyetlerinin yiriitildigu

13 fabrika 6zelinde gecis riskleri tanimlanarak olasi
etkiler degerlendirilmistir. Fiziksel riskler kapsaminda ise
operasyonlar ve kritik ham madde tedarikinde dncelikli
olarak belirlenen tedarikgiler icin su stresi konusu ele
alinmistir. Bunun yaninda, Avrupa Yesil Mutabakati, AB
Ormansizlasmayl Onleme Yénetmeligi (EUDR) ve Plastik
Kirliligi gibi yeni gelismelere dayali beklenen olasi risklerin
etkileri de degerlendirilmistir.

Tum fabrikalarda yurutilen Temel Cevre egitimleriyle
binlerce ¢alisana ¢cevre koruma bilincini asilamaya
devam eden Ulker Biskiivi, ayni zamanda atik yonetimi,
su ve enerjinin verimli kullaniimasi, iklim degisikligi gibi
konularda da periyodik egitimlere devam etmektedir.
Cevrimici olarak hazirlanan Kurumsal Strdurulebilirlik
egitimleri ile de 2024 yili sonuna kadar tim calisanlara
ulasilmasi planlanmaktadir.

2024 yili hedefleri
Ulker Biskiivi, 2024 yili icin su hedefleri belirlemistir:

- Karbon salim artisi olmadan buyiimek,

«  Birim Uretim basina su kullanimini %30 azaltmak,

+ %100 geri dontstimle diizenli depolama sahalarina
sifir atik gdndermek,

- Enerji verimliligini %25 artirmak,

- Lojistik kaynakl karbon salimlarini %20 azaltmak,

- Gun kayipli is kazalarini sifirlamak,

. TUm Urln kategorilerinde kullanilan yag, tuz ve seker
miktarlarini azaltmak,

- Sirdurulebilir ambalaj stratejisi ve politikalari
olusturmak,

- Ambalaj azaltma calismalari yapmak,

- Alaninda lider kurumlarla gelecege yonelik projeler
icin is birlikleri yapmak ve bu is birliklerini devam
ettirmek.
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Ulker Biskiivi, net sifir sirket olma hedefi dogrultusunda,
tim is sureclerini stirdirdlebilirlik temelinde
gerceklestirmek uzere, calismalarini farkli iklim
senaryolarina gore calisarak 2050 net sifir yol haritasini
hazirlamistir. Uretimde emisyon azaltimlar konusunda
bilimsel verilere bagh olarak Bilim Temelli Hedef
Girisimi’ne, (Science Based Targets Initiative) 2050 net
sifir taahhidund veren, Turkiye’deki 3 gida sirketinden biri
olarak 6ncu kuruluslar arasinda yer almistir.

Ulker Biskiivi, en temel degerleri arasinda yer alan etik
is yapis seklini, paydaslari ile olan iliskilerini belirleme ve
yolsuzluk ve riisvetle miicadele diizenlemelerini de iceren
Ulker Biskdivi Etik ilkeler Politikasi ile siirdiirmektedir.
2023 yilinda yeni baslayan 224 Ulker Biskiivi calisani
toplam 2.652 saat insan haklari konularini da kapsayan
temel etik ilkeler egitimi alirken, yolsuzluk ve riisvetle
miicadele konularinda 224 calisan, toplam 2128 saat
egitim almistir. Yolsuzluk, risvet, ayrimcilik, taciz,

musteri kisisel verileri ve kara para aklama konularinda
iletilen herhangi bir bildirimin olmadigi 2023 yilinda

etik hatta ulasan toplam 20 bildirimin tamami ¢6ziime
kavusturulmustur. Bu kapsamda herhangi bir kamu
davasi bulunmazken, Etik ilkelere uygun olarak 2023
yilinda politikacilara ve siyasi partilere herhangi bir bagis
yapillmamis ve destek verilmemistir.

Su Riskleri Projesi

Biyocesitliligin korunmasi ve yénetimi, Ulker Biskiivi'nin
surddrilebilirlik vizyonu, stratejik hedefleri ve cevre
koruma faaliyetleri arasinda dnemli bir yer tutmaktadir.
Ulker Biskiivi, bu alandaki temel yaklasimini, faaliyetlerinin
biyogesitlilik Gzerindeki etkilerinin degerlendiriimesi,
izlenmesi, belirlenen hedeflere goére hareket edilmesi ve
raporlanmasini saglamak tizerine kurmustur.




46
2023 Yl Faaliyetleri

SUrduruUlebilirlik Calismalart

Ulker Biskiivi, net sifir sirket olma hedefi dogrultusunda, farkl iklim
senaryolarina gore calisilan 2050 net sifir yol haritasini hazirlamistir.

Ulker Biskiivi, is Diinyasi ve Surdiriilebilir Kalkinma
Dernegi’nin (SKD Turkiye) iklim degisikliginin su
kaynaklari Uzerindeki etkisini analiz etmeyi ve tarimda
verimli sulama stratejileri gelistirmeyi amaclayan “Su
Riskleri Projesi”’nin ana sponsorluguna devam etmistir.

Projeyle su kaynaklarinin verimli kullanimiyla birlikte,
tarimsal uygulamalarda verimin artirlmasi hedeflenmistir.
Ankara Universitesi Su Yénetimi Enstitiisii’'niin de yer
aldigi projede, 2022 ve 2023 yillarini kapsayan Faz1

ve Faz 2 calismalar kapsaminda; Kirikkale’de 40 dekar
alanda bugday, 33 dekar alanda silajlik misir, 18 dekar
alanda tane misir Uretimi icin damla sulama sistemi
kurulmustur.

Ayni buyuklikteki alanlarda geleneksel sulamayla
gergeklestirilen Uretimle karsilastirma yapilarak, bugday
ve misirda urtin verimliligi ve su ayak izi analizi ¢calismalari
gerceklestiriimistir. Proje kapsaminda i¢ Anadolu
Bolgesi’nde yuritilen calismalarla, bugday Uretiminde
damla sulama yontemi kullanilarak minimum %30 su
tasarrufu ve %20 urlin verim artisi saglanabilecegi
gorulmustir. Proje sonuglarinin paylasildigi sonug
raporunda su verimliligi, kuraklk riskleri ve iklim
degisikliginin etkilerine iliskin veri analizleri derlenirken,
Ulkemizde surddurulebilir tarim uygulamalari icin énemli bir
kaynak hazirlanmis oldu.

Aliaga Biskiivilik Bugday Projesi

insanlarin gidaya erisme olanaginin ya da kapasitesinin
artinlmasi ve gidada stirdurulebilirligin saglanmasi, i¢cinde
bulundugumuz kosullarda her zamankinden daha kritik bir
konu bashgi olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Diger taraftan tim diinyayla birlikte, tlkemizde de gozle
gorunir bicimde artisa gecen cevre ve doga olaylari,
giindemin Ust siralarinda yer alan iklim degisikligi ve
surdurdlebilirlik baslklarinin éneminin daha guclu sekilde
anlasiimasina aracilik etmektedir. Bu nedenle iklim
degisikligine dayanikl, strdirdlebilir tarim uygulamalarini
yayginlastirmak biyiik dnem tasimaktadir.

Ulker de deger zincirimizde 6ncelikli olarak siirdiriilebilir
ve yerel ham madde tedarikini destekleyecek tarimsal
uygulamalara odaklanmaktadir.

Surdurilebilir ham madde tedarikinin 6nemini de dikkate
alan Ulker Biskiivi hem Sirket hem (ilkemiz icin dnemli
olan bugday projeleri tizerinde calismaktadir. 2007 yilinda
Bahri Dagdas Uluslararasi Tarimsal Arastirma Enstitlisi’yle
biskuvilik un Uretimine uygun bir bugday turl icin
baslatilan is birligi kapsaminda iklim degisikligine, hastalik
ve kurakliga dayanikli, yerli, milli, verimli Aliaga Biskuivilik
Bugday Projesi'nde tohum yayginlastirma calismalari
devam etmistir. Gelistirilen bu biskivilik bugday, 2022
Ekim ayindan bu yana Ulker iiriinlerinde kullaniimaktadir.

Yeni biskivilik bugday tirleri elde etmek igin Bahri
Dagdas Uluslararasi Tarimsal Arastirma Enstitlist’yle
birlikte hayata gecirilen Biskivilik Bugday Gelistirme
Programr’'nda calismalar devam etmektedir. Programla
ciftcilerimize bolgesel olarak iklim ve toprak yapisi geregi
verimi ve kalitesi 6n plana ¢ikan gesitler arasinda tercih
yapma imkani sunulacaktir. Bdylece biskivilik bugdaylarin
daha genis bir cografyada yliksek verimli ve kaliteli olarak
Uretimin devamhligi saglanacaktir.

Kakaodan Fazlasi Projesi

Ulker, bugdayin yani sira, bir baska énemli ham maddesi
olan kakaonun tedarikinde stirdurtlebilirligi saglamak
Uzere calismalara devam etmektedir.

Bu kapsamda, kakao tedarikinin deger zincirindeki
olumsuz cevresel ve sosyal etkilerini azaltmak icin seffaf
ve izlenebilir tedarik slrecleri gelistirmek lizere, kakao
icin de surdurulebilir ham madde tedariki konusunda
calismalar sirdirmektedir.



“Beyond Cocoa — Kakaodan Fazlasi” projesi kapsaminda,
tim kakao ve cikolata Uriinlerini tedarik eden, 2021
yilinda Ulker Biskiivi biinyesine katilan Onem Gida ve
Fildisi Sahili merkezli ihracat sirketiyle cevresel ve sosyal
alanda kakao tedarikinin surdurtlebilir yonetimi icin var
guclyle calismaktadir. Proje kapsaminda kakao ciftcilerine
tarimsal ormancilik ve iyi tarim uygulamalar egitimleri
verilmektedir. Projenin ana odak alanlar arasinda

yer alan ormanlarin korunmasi hedefi dogrultusunda,
insanlarla doga arasindaki iliskiyi olumlu yonde etkileme
bilinciyle hareket eden Earthworm Vakfi ile yapilan is
birligi kapsaminda, alim yapilan tim kooperatiflerle bir
ormansizlasma olmadigina dair dogrulama ve izlenebilirlik
calismasi gerceklestirilmistir. Vakif is birliginde 2018
yilindan bu yana, izlenebilir kakao tedariki i¢in Afrika’daki
tedarikciler ve kooperatifler sahada denetlenmektedir.

Projenin sosyal sorumluluk kisminda, cocuk

isciligi farkindalik egitimleri ve okul yenilemeleri
gerceklestirilmistir. Ayrica kakao alimi yapilan bélgedeki
kadin ciftcilere ve ¢cocuklarina mobil saglk hizmeti
saglanmistir.

75

Ciftciye
lyi Tarum Uygulamalart
Egitimi
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Findiktan Fazlasi Projesi

Ulker Biskdivi, yerli tedariki odaginda tutarak ve tarimda
surdurdlebilirligin 6nemini vurgulayarak ¢alismalarini
genisletmektedir. “Beyond Hazelnut - Findiktan
Fazlasi” projesi kapsaminda iyi tarim uygulamalari ve
tarim zararlilari ile miicadele konularinda calismalar
yuritilmektedir.

Bu kapsamda 2023 yilinda 50 ciftgiye iyi tarim
uygulamalari egitim programi diizenlenmis; ayni program,
ekim ayinda yine Giresun bdélgesinde 25 kadin ciftciyle
devam ettirilmistir. Egitimlerde; strdurdlebilir tarim
teknikleri, findik zararlilari, yabanci otlar ve hastaliklarla
dogru micadele ve is sagihgi ve guvenligi konularinda
bilgi verilmistir. Egitim programi sonrasinda Giresun
fabrikasindaki findik bahgesinde iyi tarim uygulamalari
incelenmistir.

Ulker Biskiivi, programa katilan kadin ciftcilere ait
tarlalarin toprak analizlerini yaptirirken, talepte bulunan
ciftcilere de toplam 850 yeni findik fidani temin etmistir.
Kurulan haberlesme agiyla findik uygulamalarina ait
onemli tarihler konusunda ciftciler bilgilendiriimektedir.

Ulker Biskuvi, ciftcilerin gliclenmesine ve yerel
sosyoekonomik kalkinmaya destek vermeye devam
edecektir.
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SUrduruUlebilirlik Calismalart

Ulker Biskiivi, calisanlarin iSG kiiltiiriinii benimsemelerini ve katilmci
olmalarini saglamak amaciyla is Giivenligi Elcisi adinda davranis odakli is

glivenligi sistemini hayata gecirmistir.

is Saghigi ve Giivenligi

Ulker Biskiivi, calisanlarin ISG kiiltiiriinii benimsemelerini
ve katilimci olmalarini saglamak amaciyla is Giivenligi
Elcisi adinda davranis odakl is glivenligi sistemini hayata
gecirmistir. Fabrikalarindaki tim calisanlar kapsayan
sistemde, her calisan diger calisanlarin davranislarini
iISG’ye uygunluk acisindan degerlendirmektedir. Tehlikeli
davranislarin fazla oldugu alanlarda calisanlari glivenli
davranmaya tesvik edecek etkinlikler planlayan Sirket,
Gida Guvenligi Elgisi uygulamasiyla da ayni sistemi gida
guivenligi alaninda uygulamaktadir.

Ayrica, ISG kiiltiir bilincini artirmak icin tiim fabrikalarda
“Alan Sorumlulugu Projesi”ni uygulayan Ulker Biskiivi,
proje kapsaminda, fabrikalarin kendi icinde her biri farkli
alandan sorumlu bir calisan belirlemekte; alan sorumlusu,
sorumlu oldugu bdlgedeki tehlikeli durumlari tespit
etmekte; gerekli ISG tedbirlerini belirlemekte ve alinmasi
gereken aksiyonlarin takibini yapmaktadir.

Merkez iSG ekibi tarafindan tiim fabrikalarda her yil is
Sagligi ve Giivenligi konusunda denetim yapilmakta,
gelismeler ve gelisime acik alanlar Ust yonetime
raporlanmaktadir. Ayrica bu denetim calismalarina diger
fabrikalarin iISG uzmanlari da katilim saglamaktadir. Bu
sekilde Ulker Biskiivi ISG uzmanlarinin bireysel gelisimine,
fabrikalarin iISG standartlarinin yiikseltiimesine, ISG
uzmanlari arasinda iletisimin artmasi ve is birligine katkida
bulunulmaktadir.

Ulker Biskiivi, satin alacagdi ve mevcut makinelerin
glivenligini saglamak amaciyla alaninda uzman danigsman
firmalarla calismaktadir. Her fabrika, belirledigi ekibe
“Makine Risk Degerlendirmesi” egitimi aldirmis ve saha
calismalari yaptirmistir. Danisman firmalar Uretim hatlan
Uzerinden “Makine Risk Degerlendirmesi” yaparak
raporlamaya baslamistir. Aksiyonlar fabrika yoneticileri
tarafindan takip edilmektedir.

Ulker Biskiivi, yiiklenici ve ziyaretcilerine sundugu
“Visitpro” yénetim programi ile is Saghgi ve Giivenligi,
Kalite ve Gida givenligi ve slrdurdlebilirlik konularindaki
standartlarini ve politikalarini bu uygulama tzerinden
paylasmaktadir. Yiklenici firma ¢alisanlarinin tim is
izinleri, tek bir platform tizerinden online olarak takip
edilmekte ve yonetilmektedir. Bu sayede hem izin-onay
surecleri yalinlasmis hem de zaman tasarrufuyla verimlilik
artisi saglanmustir. izlenebilirligin saglandigi bu proje

ile yuklenicilerin is performanslari takip edilmekte ve
Ulker'in tiim fabrikalar icin onayli bir yiiklenici havuzu
olusturulmasi hedeflenmektedir.

2023 yilinda ¢evrim ici egitim programlari ¢cercevesinde,
calisanlarina temel iSG egitimleri veren Ulker Biskiivi,
kultlr cahismalari ve teknik bariyerlerin gli¢lendiriimesiyle
son Ug yildir LTAR oranini T'in altinda tutmayi basarmis ve
2023 YTD LTAR oranini 0,81 ile tamamlamistir.

Temel is Saghgi ve Giivenligi egitimlerini online egitim
platformuna tasiyan Sirket, yasal mevzuatlara uygun
hazirladigi egitimleri, calisanlara acmistir. is Saghgi ve
Givenligi egitimlerine ek olarak, COVID-19 Bilgilendirme,
Uyku Saghgi, Seyahat Givenligi ve Trafik Glvenligi
egitimlerini de calisanlarina sunmustur.

Ulker Biskiivi, 2021 yilindan bu yana Tiirkiye’deki tim
fabrikalarinda I1SO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yénetim
sistemine gecisini tamamlamistir.

Siirdirtlebilir Tedarik Zinciri

Tum deger zinciri boyunca surdurulebilir Gretim icin
calisan Ulker Biskiivi béylece, paydaslarini destekleyerek
birlikte gliclenmekte, tedarik glivenligini saglamakta ve
tim tedarik zincirinde cevresel etkilerin azaltiimasina ve
sosyal gelisime katki saglamaktadir. Kalite kiltiriinin
tedarik zincirine uctan uca yayillimi icin tim tedarikcilere
aclk olacak sekilde kalite yonetim sistemi gereklilikleri,
pest kontrol ve standartlar basliklarinda egitimler
gerceklestiren Sirket, Turkiye satis ve dagitim ekiplerine
kalite ve gida gtivenligi egitimleri vermistir.



Tedarikgiler icin yurutilen kalite ve gida glivenligi
denetimlerinin yani sira 2023 yilinda secilen kritik 25
tedarikciye, fiziki 3. taraf sosyal uygunluk denetimi
gerceklestirilmistir. insan haklari, Cevre, iSG, Etik ve
Yonetim Sistemleri gibi konulari iceren bu denetimler

ve hazirlanan aksiyon planlari ile tedarikgilerin Cevresel,
Sosyal ve Yonetisimsel performanslarinin artirilmasi
planlanmaktadir. Bunun yaninda 200’ in tGzerinde
tedarikg¢inin surdurdlebilirlik, cevresel, sosyal ve yonetisim
(CYS) konularinda degerlendirilmesini saglayan “Synesgy
Online Tedarik¢i Degerlendirme Platformu” ile CYS
performanslari degerlendirilerek, iyilestirme aksiyonlari
paylasiimistir. Bu calismalara ek olarak, toplam 52
tedarikgi etik, ISG ve cevre konularini kapsayan “Sosyal
Uygunluk Anketleri” kapsaminda degerlendirilmistir.

Bir 6nceki yila gore lojistik faaliyetlerinden kaynakli
67.065 km mesafe azaltimi gerceklestirilirken, 2023
Aralik ayinda 50 adet katli tirin daha dagitim filosuna
katiimasiyla yillik 5,4 milyon km daha az mesafe kat
edilmesi ve karbon saliminin 5.000 ton daha azaltiimasi
planlanmaktadir.

is Birlikleri, Basarilar ve Odiiller

Yaptigi calismalarla ulusal ve uluslararasi platformlarda
takdir edilen Ulker Biskiivi, 2015 yilindan beri Borsa
istanbul Siirdiriilebilirlik Endeksi’nde yer almaktadir.

Borsa Istanbul adina uluslararasi finansal analiz ve
raporlama kurulusu LSEG (London Stock Exchange
Group) tarafindan gerceklestirilen, halka acik sirketlerin
cevresel, sosyal ve yonetisim performans degerlendirmesi
aciklanmistir. Bu degerlendirmeye enerji, su, emisyonlar,
atik yonetimi, insan haklari, is glict, kurumsal sosyal
sorumluluk, tedarik zinciri, sorumlu tretim, hissedar
yonetimi, vb. kriterler yon vermektedir.

Ulker Biskiivi, Ocak 2024* itibariyla diinya genelinde
degerlendirilen 450’den fazla sirket arasinda en yiksek
puani alarak kendi kategorisinde birinci olmus; ayni
zamanda Borsa istanbul’da islem géren tiim sektdrlerden
108 sirket arasinda da birinci sirada yer almistir.

Ulker, Uluslararasi Derecelendirme kurulusu S&P Global
tarafindan hazirlanan ve sektoérlerinde cevre, sosyal ve
yonetisim performanslari en iyi sirketlerin listelendigi
Kurumsal Strdurdlebilirlik Degerlendirmesi’nde (The
Sustainability Yearbook) Ust Uste 4 kez yer almistir.

Diinya genelinde 60 sektérden 9.400’un lzerinde
sirketin degerlendirildigi listeye 759 sirket girmeye hak
kazanmstir. Ulker bu listede yer alan 9 Tiirk sirketinden
biri olurken, “gida drtnleri” (food products) kategorisinde
bulunan 19 global sirket icinde tek Tiirk sirketi olmaya
devam etmistir.

Ulker Biskiivi, 2024 yilinda sahiplerini bulacak olan
diinya ¢apinda en prestijli 6dullerden biri olan edie
Surddrtlebilirlik is Odilleri’nde de 5 kategoride
basvuruda bulunmustur. Baglilik & Davranis Degisikligi,
Sosyal Surdirulebilirlik ve Cesitlilik, Strdurtlebilirlik
Raporlamasi ve iletisimi, Su & Atik & Kaynak Yénetimi,
Yilhn Ekibi kategorilerinde katihm saglayarak, 2
kategoride, 3 proje ile finalist olma basarisi gdsteren tek
Turk gida sirketi olmustur.

Siirdriilebilir is Odiilleri 2023'te, Is Birligi ve STK”
kategorisinde “SKD Turkiye Su Riskleri”, “Strdurulebilir
is Raporlamasi” kategorisinde “Siirdiirtilebilirlik Raporu”
ve Karbon Yonetimi kategorisinde “Karbon Yonetimi”
projeleri ile finale kalarak, “Karbon Y&netimi” projesiyle
birincilik 6duline layik gordlmustir.

*LSEG (London Stock Exchange Group) 8-15 Ocak tarihli
degerlendirmesine gére
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lnsan Kaynaklan

Ulker Biskiivi en biiyiik degeri olarak gordiigii calisanlarina, diinyadaki yeni
gelismeleri ve trendleri de takip ederek siirekli yatirnrm yapmaktadir.

Ulker’in kurulusundan bu yana hem tiiketicilerine hem

de calisanlarina en buyik vaadi “Mutluluk” olmustur.
Sirket, bu cercevede siireclerini calisan mutlulugu tzerine
sekillendirmeyi amaclamaktadir. Sirket’in ise alimdan,
6grenme ve gelisim, performans ve yetenek yonetimi
sureclerine kadar onceligi, her zaman calisanlarinin
mutlulugunu saglamaktir.

Ulker Biskiivi biinyesine 2023'te 122 kisi daha katilmistir.
Boylece calisan sayisi 9.794’e ulasmistir. ise yeni
baslayanlarin %61,4’tnu kadin ¢alisanlar olusturmustur.
Boylece 2022 yilinda %25 olan kadin calisan sayisi orani
2023 yilinda %30 seviyesine gelmistir.

Ayrica Ulker Biskiivi'nin yeni iiyelerinin %50’si geng
yetenek olarak adlandirilan uzman yardimcisi ve uzman
rollerinde ise baslamistir. Gergeklestirilen ise alimlarin
%32’sini Z jenerasyonu olarak adlandirilan 2000 yili ve
sonrasinda dogan calisanlar olusturmaktadir. Bu durum
Sirket’in geng calisanlarin istihdamina verdigi dnemi ve
6zeni gostermektedir.

Ucretlendirme Politikasi

Sirket’in lcretlendirme ve yan haklar yonetimindeki

temel esas; kapsam disi calisanlarin ilgili yasalar ve pladis
prensipleri dahilinde Ucret ve yan haklarinin sistematik bir
sekilde, adil ve cezbedici icerikte yonetilmesidir.

Ucret ve yan haklar politikasi ise calisanlarin motivasyonu,
baghligi ve performans yonetimi agisindan 6ne ¢ikan
konular arasinda yer almaktadir. Bu bilincle ¢alisanlarin
Ucret ve yan haklar hassasiyetle yonetilmekte, piyasa
kosullarini da dikkate alinarak, calisanlarin ihtiyaclarina
cevap verilmektedir.

Calisanlar kendilerine sunulan butce dahilinde esnek yan
haklar portalinda yer alan es ve ¢cocuk icin tamamlayici
saglik sigortasi, alisveris ¢eki, check-up, bireysel emeklilik
sigortasi gibi alternatifleri secebilmektedir. Yonetici
seviyesindeki calisanlara bunlara ek olarak yol yardimi
imkani saglanmaktadir.

SRV,

9.794

Calisan Sayist




Kapsam ici ¢calisanlarin yan haklari toplu is s6zlesmeleri
kapsaminda belirlenmektedir. Ayrica, kapsam disl
calisanlar icin bireysel ihtiyaglarina uygun olarak
sekillendirebilecekleri esnek yan haklar uygulamasi
sunulmaktadir.

Yetenek ve Performans Yonetimi

Yetenek ve performans yonetimi siirecleri ile ¢calisanlarin
performanslari objektif bir sekilde degerlendiriimekte

ve gelisimlerine destek olacak egitim imkanlari
sunulmaktadir. 2023 Yetenek Yonetimi Streci (TMP),
2021 yilinda pladis’te hayata gecirilen ve her calisanin
lider olarak konumlanarak, hangi yetkinliklere sahip
olmasi gerektigine dair standartlari iceren Liderlik Basari
Modeli dogrultusunda yirittlmistir. Bu kapsamda, pladis
bunyesindeki tim calisanlar icin her yilin basinda Bireysel
Gelisim Planlari olusturulmaktadir. Bu plan sayesinde,
calisanlara ve yoneticilere performans hedeflerinin
gergeklestiriimesi, bireysel performansin gelistiriimesi

ve bireysel kariyer hedefinin gergeklestiriimesi amaciyla
ilgili gelisim alanlarini ve aksiyonlarini belirlemelerinde
yardimci olunmaktadir. Bireysel Gelisim Plani, bireyin bilgi,
beceri ve davranislarini gelistirmeye odaklanmakta ve
tim bu adimlar, Yetenek Yonetimi Streci’nin temel yapi
taslarini olusturmaktadir.

Performans yonetimi sistemi, ¢alisanlarin mevcut
durumlarini ve gelisim alanlarini belirlemek icin
kullaniimakta ve tim beyaz yaka calisanlara yillik
olarak uygulanmaktadir. Agirlikli olarak yoneticilerin
geribildirimleriyle sekillenen bu strec, Uic asamada
yonetilmektedir:

- Hedef belirleme
« Aradegerlendirme
« Yil sonu degerlendirme dénemi

Tum beyaz yaka calisanlar her yil oldugu gibi 2023 yilinda
da performans yonetim asamalarindan ge¢mistir.
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Yetenek kazanimi konusunda proje yarismasi bizz@
kampts, Commercial Talent ve Yildiz Holding liderliginde
yuritilen JOB@Yildiz Holding staj ve yeni mezun ise
alim programi 6nemli araclar arasinda yer almaktadir.

Bu programlar sayesinde gen¢ mezunlar her yil uygun
departmanlara yerlestiriimektedir.

Basarili gencg yetenekleri gelecege hazirlayan yenilikgi
yetenek programi Commercial Talent’in kapsami, 2022
yilinda satis fonksiyonlarinin yani sira tedarik zinciri,
satin alma ve pazarlama fonksiyonlarini da kapsayacak
sekilde genisletilmistir. Yil icerisinde alti yeni ¢alisani
organizasyona katan program, 2023’te de ayni sekilde
hayata gecirilmistir. Programin genisletilmesiyle gencler
farkl departmanlarda calisma ve uzmanlik alanlarini
genisletme firsati yakalamakta, ayni zamanda da

is diinyasinda basarili olmak icin ihtiya¢ duyduklar
yetkinlikleri kazanmaktadir.

Universite 6grencilerinin yenilikci fikirlerini ortaya ¢ikaran
bizz@kamptis, her gecen yil daha da blylmektedir.
Universite 3. ve 4. sinif 6grencileri ile lisanstistii
ogrencilerine yonelik dlizenlenen proje yarismasi, her yil
farkli bir Ulker markasi icin pazarlama fikirleri gelistirme
firsati sunmaktadir.

Ogrenciler tarafindan ilginin her gecen yil daha da
artmasiyla basvuru sayisinda artis gézlemlenen proje,
Universite 6grencilerinin hayal giiclerini ve problem
cO6zme becerilerini gelistirmelerine olanak tanimaktadir.

insan Kaynaklari Planlamasi (IKP) siireci ile yénetsel
pozisyonlarin yedeklenmesini saglanmaktadir. Ayni
zamanda, ¢alisanlarin potansiyellerini en iyi sekilde
kullanabilecekleri farkll pozisyonlar ve grup sirketlerindeki
kariyer firsatlarina dair acik pozisyonlar icin 6ncelikli
olarak calisanlar degerlendiriimektedir. Bu pozisyonlari, i¢
ilanlar aracihgiyla calisanlara duyurulmaktadir.
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Uzmanhk programlari, yoneticilik egitimleri, konferanslar, kisisel ve mesleki
gelisim egitimleriyle calisanlar, yaptiklar iste en iyi olmalari, organizasyonu ve
kendilerini gelecege hazirlamalari konusunda desteklenmektedir.

Sirket’teki fonksiyonlarin calisma dizeni Ofisten, Hibrit,
Uzaktan ve Satis-Saha Modeli olmak lizere dort grup
altinda siniflandirimaktadir. Bu modelle daha yalin, daha
cevik, daha surdurdlebilir dinamik bir calisma ortami
olusturulmasi; verimliligin artirlmasi hedeflenmektedir.

Kisisel ve Mesleki Gelisime Yonelik Egitimler

Ulker Biskiivi, en bilyiik deger ve en énemli kiymet olarak
gordiigl calisanlarina, Sirket’in is hedefleri ve rekabet
glictintin artirlmasinin yani sira kisisel gelisimleri icin de
destek vermektedir. Sirket, dlinyadaki yeni gelismeleri ve
trendleri takip ederek pazardaki rekabet gliciind artirmak
amaciyla insan kaynagina surekli yatinm yapmaktadir.

Egitim ve Gelisim programlariyla, calisanlar yaptiklari iste
en iyi olmalari, Ulker Biskiivi'yi ve kendilerini gelecege
hazirlamalari icin desteklenmektedir. Sirketteki gelisim
olanaklari arasinda uzmanlik programlari, yoneticilik
egitimleri, yurt ici ve yurt disi konferanslar, kisisel ve
mesleki gelisim programlari yer almaktadir.

Online 6grenme platformu pladis Academy’de 9.642
egitim tamamlanmistir. pladis Academy’ye siirdirulebilirlik
icerikli bes modiilden olusan egitim seti devam
etmektedir. Strdurilebilirlik icerikli egitim alan ¢alisanlarin
pladis Academy’de gecirdigi toplam sire 9.304,4 dakika
olmustur. 2023 yilinda, beyaz yaka calisanlara toplam
20.792,8 saat egitim verilmistir.

Ogrenme ve gelisim programlariyla calisanlar, yaptiklari
iste en iyi olmalari, organizasyonu ve kendilerini gelecege
hazirlamalari icin desteklenmektedir. Saglanan gelisim
olanaklari arasinda uzmanlik programlari, yoneticilik
egitimleri, yurt ici ve yurt disi konferanslar, kisisel ve
mesleki gelisim programlari yer almaktadir. Ulker Biskiivi,
calisanlarina asagidaki basliklarda 6zetlenen konularda
egitim olanaklari sunmaktadir:

« Liderlik Egitimleri (Impact Liderlik Programi, Liderlik
Pusulasi, Liderlik Haritasi ve Liderlige ik Adim)
Kisisel Gelisim (Katalog) Egitimleri: Bilgi Guivenligi,
Proje Yonetimi, Sunum Tasarimi, Geri Bildirim, Hogan
Kisilik Olcimii (HPI), Miisteri Y®netimi, Finanscl
Olmayanlar icin Finans Egitimi, Dijital Olgunluk,
Tersine mentdrlik egitimleri, vb.

. Etik ilkeler ve Calisma Prensipleri Egitimi
is Saghgr ve Giivenligi Egitimi
ilk Diizey Yonetici Egitimi
Yildiz Operator Egitimi

«  Teknik Egitimler

Ust Diizey Galisan Baglilig:

isveren markasi algisini giiclendirmek, calisan baglhg
ve yetenek kazanimi CEO basta olmak Ulzere, tiim Ust
y6netimin ve insan Kaynaklari b&liimiiniin éncelikli
konulari arasinda yer almaktadir. Ulker, 2023 yilinda
calisan baglihgr konusunda asagidaki calismalari
gerceklestirmistir:

Sizi Dinliyoruz Baglhilik Anketi: 2023 yilinda ilki
mayis ayinda, ikincisi ise kasim ayinda gerceklesen iki
calisan bagliligr anketi gerceklestirilmistir. Mayis ayinda
gerceklesen baglilik anketinde %87 oraninda katilim
saglanmis, baglilik skoru %74 olarak sonuglanmistir.



pladis Academy: Tum pladis calisanlarinin kullanimina
acik olan kurum ici e-6grenme platformudur. pladis
Academy’de liderlik, proje yonetimi, surdurilebilirlik,
ceviklik ve iletisim becerileri gibi konulardan, uzman
konusmacilarin Ted konusmalarina, evde yaplilabilecek
egzersizlerden, cocuklarla gerceklestirilebilecek
aktivitelere kadar pek cok farkli konuda glincel icerige
ulasilabilinmektedir.

Dijital Mentorlitkk Programi: Mentorlik, rehberlik, yol
gosterme ve ilham verme kiltlrimuzin vazgecilmez

bir 6gesidir. Ulker Biskiivi bu 6geleri bir biitiin haline
getirerek ve dijital trendlerden de ilham alarak, dijital
mentorliik programinin lansmanini gergeklestirmistir. Bu
programla hem mentdr hem de menti olan kisilerin kisisel
gelisim yolculuklarina katki saglanmasi hedeflenmistir.
Mentorler liderlik, yon gdsterme, koordine etme gibi
yetkinliklerini gelistirme firsati bulurken, mentiler de farkl
durumlarla basa ¢ikma, geribildirim alma gibi konularda
kendilerini gelistirmektedir. Proje baslangicindan bu
yana, toplamda 286 menti ve 169 mentor bu gelisim
yolculugunda yer almistir.

Uzun yillardir devam eden mentdrliik programi 2022°de
dijital platforma alinmistir. Bu kapsamda tim mentoér ve
mentiler, toplam 12 seanslik egitime dahil olmustur.

Dijital Tersine Menté6rlitk Programi: 2023 yilinda
dijital platforma tasinan Tersine Mentorlik uygulamasi,
Ulker calisanlarina ve ydneticilerine saglanan bir

gelisim uygulamasidir. Bu gelisim uygulamasi ile IKP
(insan Kaynaklari Planlama — Yetenek Yé&netimi Siireci)
sonucundaki gelisim planlarinin hizla hayata geciriimesine
destek olmak ve ylksek performansli calisanlarin
potansiyellerinin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Ayrica bu program ¢ergevesinde hem mentorlerin
hem de mentilerin kisisel ve profesyonel gelisiminin
desteklenmesi amaclanmaktadir. Bu yolla farkli nesiller
arasinda iletisim ve is birligi tesvik edilmektedir.

Mentiler, CEQ’ya direkt olarak bagli olan lider ekibinden
secilmistir. Tim liderler programa basindan itibaren biyiik
ilgi gostermistir. Mentorliik sireci icin basvurular online
bir anket araciligiyla alinmistir. Dijital Tersine Mentorlik

Programi 48 mentor ve menti katiimiyla online olarak
baslamistir. Lansman toplantisi 6ncesinde, liderler ve
calisanlarla Ug farkli egitim oturumu diizenlenmistir.

Bu programin amaclari sunlardir:

- Calisanlarin kariyer ve kisisel gelisimini desteklemek
Calisanlarda gelisim farkindaligini artirmak
Ulker icinde birbirinden égrenmeyi desteklemek
Calisanlarin yeteneklerini ortaya ¢ikarmak

«  Calisanlarin gelismelerini stirekli takip etmek

- Daha genc takim Uyelerinin taze bakis acilarini
dinlemek
Nesiller arasindaki iletisim bosluklarini kapatmak
Sirekli 6grenme ve is birligi kilttirini desteklemek.

Zihin Acici iK Sohbetleri: iK Liderlerimizin veya dis
danismanlarimizin uzmanliklarini IK ekibiyle paylastigi

bir projedir. Projeye ekim ayinda baslanmis ve bir yillik
plan yapilmistir. Projenin ilk oturumu Calisan Bagliligi ve
ikinci oturumu ise Ucret Yénetimi olmustur. Bu proje ile

iK profesyonellerimizin kendi alanlarinda trendleri takip
edebilmeleri ve sektdrden glincel bilgileri 6grenebilmeleri
amaclanmistir.

ilham Veren Sohbetler: Calisanlari esenlikleri acisindan
desteklemek adina, konusunda uzman konusmacilar

ile dijital sohbetler planlanmustir. ilki mayis ayinda Klinik
Psikolog Beyhan Budak ile ikincisi ise aralik ayinda Dog.
Dr. Yavuz Samur ile gerceklesen iki oturum yapilmistir.

Senin icin iyi Gelecek: Senin icin lyi Gelecek projesi
calisanlarin hem mental hem fiziksel olarak iyi olmalarini
hedefleyen, is birligi, kapsayicilik, baghlk gibi noktalara
dokunan esenlik programidir. Bu program cercevesinde
yurdtilen faaliyetler dort ayr kategoride odaklanmistir.
Calisanlarin psikolojik saghgina yatirnm yapmak amaciyla
“Charge Your Battery” kategorisinde psikolojik 6z
bakim oturumlari gerceklestirilmistir. Cesitlilik ve is birligi
becerilerini gelistirmek amaciyla “Emotionally Healthy”
kategorisinde workshop & atdlyeler diizenlenmistir.
Ruhsal ve bedensel saglik tizerine farkindaligi

artirmak icin “Stay Mentally” kategorisinde seminerler
diizenlenmistir. Is hayatinin nabzini tutmak ve giincel
kalmak amacimizla “Fuel Your Story” kategorisinde
interaktif kariyer oturumlar gerceklestirilmistir.
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“Biz Bize Bulusmalar”da her ceyrek, CEO Mete Buyurgan, Sirket’in giincel
durumu ve oncelikleri hakkinda bilgilendirme yapmaktadir.

Senin icin lyi Gelecek Programi ile tiim Ulker Biskiivi
fabrikalarinda toplam 120 farkli etkinlikte ortalama 3.587
calisana, ugtan uca bitlinsel saghgini ve esenligini
desteklemek lzere ulasiimistir.

Mutlu Et Mutlu Ol Giinii: Kurucumuz merhum Sabri
Ulker’in “Her insanin, hangi lilkede yasarsa yasasin,
glizel bir cocukluk gecirme hakkina sahip olduguna
inaniyoruz” sozlinden yola ¢ikarak, her yil oldugu gibi

bu yil da Mutlu Et Mutlu Ol GinU etkinliklerinin odagina
cocuklari almistir. Tirkiye Satis Sirketleri ve Uretim
Fabrikalari Organizasyonu, Turkiye’nin farkli illerinde,
Kizilay ile is birligi yaparak, 660 ¢cocuga yonelik kiyafet
(kishik mont & atki/bere/eldiven) yardiminda bulunmustur.
Liderler ve calisanlarin katihmiyla hazirlanan yardim
paketlerinin dagitimi Kizilay is birligiyle gerceklestirilmistir.
Ayrica losyonlarda 6zel ikramlar, hediyeler, yardim amach
kermeslerle bu 6zel glin kutlanmustir.

Ulker Cocuk Sanat Atélyesi: Calisanlarin 5-12 yas
arasindaki ¢cocuklari Sirket'in Camlica kampdsiinde ve
fabrikalarda agirlanmistir. Anne ve babalarinin ofislerini
géren minik misafirler, stirdirilebilirlik temali Ulker Cocuk
Sanat Atdlyesi'yle kuslara yuva tasarlamistir. 100. yila 6zel
Sabri Ulker Vakfi Resim Atdlyesi’nde yapilan resimlerle bir
sergi olusturulmustur. Cocuklarimizin yaptigr kus yuvalari
Kus Dedektifi olarak da bilinen Emin Yogurtcuoglu
tarafindan dogada kuslarla bulusturacaktir.

Kidem Odiilleri: Calisanin ise baslangic tarihi baz
alinarak ilk yilin tamamlamasi halinde 6nlik, 5 veya 5’in
kati bir kidem suresini tamamlamasi halinde ise 6zverili
calismalari igin bir plaket takdim edilmesinin yani sira
alisveris ¢eki, yarim altin, tam altin gibi hediyeler de
sunulmaktadir.

Biz Bize Bulusmalar: Her ceyrekte CEO Mete Buyurgan,
Sirket’in gtincel durumu ve oncelikleri hakkinda
bilgilendirme yapmaktadir.

Aklinla 1000 Yasa Biilteni: Ulker'de gerceklestirilen
etkinliklerin, egitimlerin, isveren marka islerinin ve en iyi
uygulamalarin paylasildigi bu biltenle, farkh fonksiyon ve
lokasyonlardaki ¢alisanlarin birbirlerinin glindeminden
haberdar olmasi amacglanmaktadir.

Biz Bize Fabrikalar: Calisanlar, her ceyrekte fabrikadaki
glincel durum hakkinda bilgilendiriimektedir.

Lider Biilteni: Liderlik, kisisel gelisim, kilttr-sanat
ve ekonomi gibi konularda glindemde olan bilgiler
derlenerek, her ay yoneticilerle paylasiimaktadir.

Anlik Odiil: Siirdiiriilebilir basari icin diger calisanlara
da ilham verecek kurumsal basari hikdyeleri olusturmak
tizere “Anlik Odiil” sistemi aktif sekilde kullaniimaktadir.

Kahvalti ile Kisa Bir Mola: Her ay tiim fabrikalarda
yoneticilerin fabrikanin hedeflerini, is sonuglarin,
projeleri ve iyi uygulamalari paylastiklar etkinlikler
dizenlenmektedir.

Liderlerle Séylesiler: “Liderlerle Bir Glin, Deneyimleri ile
Bir Omiir” mottosuyla fabrikalarda “Liderlerle Séylesiler”
etkinlikleri diizenlenmektedir.

Engelliler Giinii: 3 Aralik Diuinya Engelliler Gunti
kapsaminda farkindalik olusturmak amaciyla fabrikalarda
engelli calisanlarin katilmiyla Sirket disinda kahvalti
organizasyonu gerceklestirilmistir. Bu organizasyonda
engelli calisanlarin talepleri dinlenmekte ve calisanlara
hediyeleri teslim edilmektedir.

Ailem Fabrika’da: 2023 yili subat ara tatilinde
karnelerini alan 7-12 yas arasl ¢alisan ¢ocuklari
fabrikalarda bir glin gecirmis, tretim turu yaparak calisma
alanlarini gérmdustar.

Aylik Dogum Giinii Kutlamasi: Fabrikalarda aylk
periyotlarla ¢calisanlarin dogum gtinleri hep birlikte
kutlanmaktadir.

Akil Kiipii: Mavi yaka calisanlarin sireclerin daha
verimli hale getirilmesi kapsaminda verdikleri &neriler
degerlendirilerek ddullendirme yapiimaktadir.

Ayin Yildizi: Fabrika scorecardlarina gére en iyi skoru
elde eden fabrikalar 6dullendiriimektedir.

Kiiltiir Turlan: Fabrikalarda calisanlarla birlikte farkl bir
sehre Ucretsiz kiltlr gezileri diizenlenmektedir.



Turnuvalar: Fabrikalarda futbol, voleybol veya turnuva
turnuvalari gerceklestiriimekte, her fabrika 6zelinde
kazananlar 6dllendiriimektedir.

Yaza Merhaba/Kisa Merhaba: Calisanlarin katilimiyla
mesai saatleri icerisinde Yaza ve Kisa Merhaba etkinlikleri
yapiimaktadir.

Bugiin Benim Meniim: Fabrika yemekhanelerinde
belirli glinlerde bir calisanin sectigi yemekler
sunulmaktadir.

Ozel Menii: Fabrikalarda yilin her ceyreginde 6zel yemek
mentisi sunulmaktadir.

Calisan Saghgi ve Giivenligi

Calisanlarin saghgi ve giivenligi Ulker Biskiivi’'nin
oncelikleri arasinda yer almaktadir. Ulker Biskiivi,

bu dogrultuda, glvenli bir calisma ortami yaratmay:
hedeflemektedir.

is Sagligi ve Giivenligi (iSG) alaninda érnek bir sirket
olmayi amaclayan Ulker Biskiivi, yasal gerekliliklerin
dtesinde uluslararasi standartlarda iSG calismalari
yurttmektedir. Bu kapsamda c¢alisanlarin egitimi, risk
degerlendirmesi ve kontrold, glivenli bir caisma ortaminin
surdurllmesi, acil durum ydnetimi ve surekli gelisim gibi
konulara 6nem verilmektedir. Ayrica, tim ¢alisanlarin

iSG politikalarina uymasi ve giivenligi 6n planda tutmasi
konusunda bilin¢lendirme calismalar yuruttilmektedir.

Odiillerle Taclanan Basari

Ulker’in basarili insan kaynaklari uygulamalari gesitli
ddiillerle de taglanmaktadir: Ulker, diinyanin énde gelen
sertifikasyon programlarindan biri olan Top Employers
sertifikasini 2023 yilinda Uglincl kez kazanmistir. Ayrica
Capital Dergisi tarafindan diizenlenen Tirkiye'nin En
Mutlu is Yerleri Arastirmasi’'nda da ikinci kez atistirmalik
sektorlnin birincisi olmustur.

P> |
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Arastirma, Gelistirme ve inovasyon Calismalan

ilk glinden bugiine uzmanhgini, teknik, teknolojik yetkinliklerini siirekli artiran
Ar-Ge organizasyonu, Sirket’e deger katan ve tiiketicilerin begenisini kazanan
Ulker markalarina ¢ok sayida yeni iiriin eklemistir.

Alanlarinda uzman 100 kisiden fazla calisaniyla Ulker
Ar-Ge organizasyonu biskuivi, kraker, gofret, kek, cikolata
ve cikolata Urtinleri, kakao ve kakao urlnleri ve kaplamali
bar kategorilerinde fikir asamasindan yeni triiniin
gelistirilmesi, trlnlerin tiketici testleriyle validasyonunun
saglanmasi, Uretim hatti denemeleri, ilk Uretimler, Urin
raf omri performans testleriyle tim Uriin gelistirme
sureclerini yuritmektedir. Bunun yaninda uretim, kalite ve
verimlilik iyilestirme calismalan strekli yapiimaktadir.

Tidm bu calismalar, konularinda Ust diizey uzmanliklara
sahip ekiplerle urln gelistirme, ambalaj gelistirme, tretim
prosesi, kalite iyilestirme, teknik tlketici arastirmalari,
bilimsel arastirmalar ve yasal mevzuat takip kontrol
fonksiyonlari altinda yurtttlmektedir.

Halihazirda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'ndan
sertifikalandiriimis iki Ar-Ge merkezinde arastirma ve
gelistirme calismalari devam etmektedir. Gebze Unlu
Mamuller Ar-Ge Merkezi’nde biskiivi, kraker, gofret, kek,
kakao ve kakaolu Urtin calismalan yapilmakta; Topkapi
Cikolata Ar-Ge Merkezi’'nde ise cikolata, kakao ve kakaolu
Urtinler, gofret, kaplamali bar calismalar yurutilmektedir.

ik giinden bugiine uzmanhgini, teknik, teknolojik
yetkinliklerini surekli artiran Ar-Ge organizasyonu, Sirket’e
deger katan ve tiiketicilerin begenisini kazanan Ulker
markalarina ¢ok sayida yeni trlin eklemistir. Merkezler
ayrica, pek cok kalite, iyilestirme, tasarruf ve verimlilik
projeleri de yurutmektedir.

Ar-Ge merkezleri; yurt ici ve yurt disindaki tniversiteler,
TUBITAK ve diger arastirma merkezleriyle Sirket’in
faaliyetlerine ve sektdre deger olusturacak bilimsel
arastirma projeleri yuritmektedir.

Bu is birligi dogrultusunda Ulker ve Yildiz Teknik
Universitesi arasinda ydrutilen is birligi cercevesinde
Sirket gereksinimlerine yonelik arastirma projeleri
tasarlanmis ve yuritilmus, ihtiyaclara gore bilimsel
danismanlik ve teknik yonlendirmeler alinmistir.

Ulker, Tiirkiye’nin en biiyiik gida Ar-Ge ve inovasyon
Projesi INNOFOOD kapsaminda kurulan Tirkiye Gida
inovasyon Platformu — TUGIP’e de (iyeligini devam
ettirirken, TUBITAK la yiiriitiilen is birligi kapsaminda da
Ozel proje calismalari tasarlanmistir.

Universite-Sanayi is birligi kapsaminda 13 ulusal ve

6 uluslararasi Universite/arastirma merkezi ile proje
planlamalari yapilmistir. Bu cercevede Sirket ihtiyaclarn
dogrultusunda dokuz adet proje yiiriitiilmiistiir. TUBITAK
ve Horizon Europe ¢agrilari kapsaminda ise dort ulusal ve
dort uluslararasi konsorsiyumla olmak lizere sekiz farkli
proje basvurusu gerceklestirilmistir.

Ar-Ge Gelisim programi kapsaminda devam eden Ar-Ge
Akademi calismalarina hiz vererek ekiplerin gelisimini ve
yetkinliklerini artirmayi amaclayan Ulker Biskiivi, ekiplerin
daha inovatif, daha ¢6ziim odakli olabilmeleri icin gerek
yurt ici gerek yurt disi fuarlara, seminerlere ve egitimlere
katihmlarini saglamaktadir. Ar-Ge Akademi’yle bugline
kadar 30’dan fazla teknik egitim diizenlenmis ve 600’den
fazla Ar-Ge calisani bu egitimlere katilmistir.

2023 Yih Ulker Arastirma-Gelistirme Galismalan
2023 yilinda birgok farkl kategoride irili ufakli 1.000’den
fazla Ar-Ge projesi yuritilmusttr. Ayrica yurt ici ve

yurt disi pazarlar icin 50’in Gizerinde Urlnin lansmani
gerceklestirilmistir. 2022’de lansmani yapilan yeni
cocuk markasi Kanky’i gliclendirmek icin iki yeni trtin
(Kanky Duo Kek ve Kanky Bulut Kornet-Cilekli) tiiketiciyle
bulusturulmustur. Kalip tasarimi ve ic dolgusuyla Ulker
Be Happy cikolatalariyla kategoriye farkh bir triin
sunulmustur. Sinirli sayida Uretilen Atalik Bugdayh
Saklkoy Kavilca Unlu Cikolatali Kremali Bisklvi de 2023
yilinda raflarda yerini almistir.




Dankek Mousse, O’lala Tiramisu lansmanlari ile havali
krema teknolojisi Sirkete kazandiriimistir. Hanimeller
Zeytinli & Biberiyeli Tuzlu Kurabiye, Hanimeller Frambuaz
soslu Kurabiye, Altinbasak Yogurt ve Mevsim Yesillikli Tahil
Cipsi, Biskrem Cookie, Dankek Mandalina Soslu Baton
Kek, Ulker Findik Aski, Dido Bitter Seker ilavesiz, Ulker
Cikolata Tath Serisi, Dido Trio Colors gibi lansmanlarla i¢
piyasada 47 yeni urln tiketiciyle bulusturulmustur.

Ar-Ge stureclerinin dijitallestiriimesi calismalar ve etkin
sekilde kullaniimasinin saglanmasi amaciyla 2023 yilinda
egitimlere devam edilmis, tekrar egitimleri ve yeni
baslayan calisanlara egitimler verilmistir.

Tlketici testleri hem dijital ortamda hem de fiziksel olarak
yapilimis ve tlketicilerin ve pazarin ihtiyaclar belirlenmistir.
2023 yili icerisinde Ar-Ge calismalarina yon veren 76
buyik olgekli tiiketici testi yapilmistir.

Ar-Ge calismalari
sayesinde yurt ici
ve yurt disi pazarlar
icin 50’nin lizerinde
drliniin lansmani
gerceklestirilmistir.
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Yil icerisinde manuel olarak doldurulup, takip edilen hat
transfer formu dijital ortama tasinmistir. Ar-Ge’nin yurt
disindaki regtlasyon ekipleri ile paylastigi etiketleme icin
Urlin bilgi formlari icin yeni bir akis kurgulanip, sistem
Ustlinden hazirlanmasi saglanmistir. Bu yeni stire¢ icin
ekiplere ve yurt disi ekiplere gerekli egitimler verilmis,
doktimanlar hazirlanmistir.

Bu dijitallesme projeleriyle manuel olarak takibi
azaltmak, izlenebilirligi saglamak, olasi hatalarin 6nline
gecmek, Sirket’in know-how’inin korunmasi, teknik

bilgi birikiminin dijital ortamda saklanarak, gerektiginde
kolaylikla ulasilmasi ve sureclerin verimli hale getirilmesi
amaclanmaktadir. Ayrica daha kolay ve hizli bir sekilde
raporlama yapilabilirken, daha hizli donusler elde
edilmistir.

Bunlarin yani sira 2023 yilinda, Ar-Ge merkezi resmi
calismalari ve raporlamalari yapiimis ve Ulker Biskiivi'nin
iki Ar-Ge merkezinin (Cikolata ve Unlu Mamuller Ar-Ge
Merkezi) Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan rutin
denetimleri gerceklestiriimis ve belge sureleri uzatiimistir.
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Sosyal Sorumluluk

Ulker 6 Subat tarihinde meydana
gelen ve 11ili etkileyen deprem
felaketinin ilk glinlinden itibaren
bolgeye destek vermistir.
Afetzedeler ve yardim ekipleri icin
gida malzemeleri, kadinlar icin

de hijyen malzemeleri bolgeye
ulastiriimistir.

=

167.500

Fidan

Ulker Biskiivi toplumun hassasiyetlerini ve cocuklari
duslinerek sosyal calismalarini 2023 yilinda da
surdurmdastdr.

Ulker 6 Subat tarihinde meydana gelen ve 11 ili etkileyen
deprem felaketinin ilk gliniinden itibaren bolgeye destek
vermistir. Depremin hemen sonrasinda, sahadaki gorevli
resmi kurumlarin koordinasyonunda bolgeye toplam 4,3
milyon adet Urilin sevkiyati gerceklestirmistir. Deprem
boélgesindeki afetzedeler ve yardim ekipleri icin dort giin
gibi kisa bir slirede 6zel, doyurucu, besleyici bir bisklivi
Uretilmis ve hizla bolgeye sevk edilmistir.

Bununla birlikte afet bélgesindeki kadinlarin hayatini

bir nebze de olsa kolaylastirmak amaciyla dnemli
ihtiyaclardan biri olan hijyen malzemeleri ve Ulker
Urtinlerinden olusan 2000 paket bolgeye ulastiriimistir.
Ayrica, Yildiz Holding Kadin Platformu’nun deprem
bélgesinde dogum yapacak kadinlar icin hazirladigi 2000
yeni dogan paketine destek verilmistir.

Ramazan’da deprem bolgesindeki afetzedeler icin iftar
verilirken, yine bu dénemde Kizilay tarafindan bdlgeye
génderilen gida kolileriyle birlikte Ulker tiriinlerinden
olusan cocuk paketleri de dagitiimistir. Ramazan ve
Kurban bayramlarinda bdlgeye bayramlik Grtinler
ulastinimistir. Ayrica barinma ihtiyacina da katki vermek
icin Hatay’in Antakya ilgesinde iSO tarafindan kurulan
1000 konteynerlik Yasam Kenti’'ne 100 konteynerle katki
saglanmistir.

Mutlu Et Mutlu Ol Giinii

Ulker ayrica, her yil Kasim ayinin ticiincii persembesi
kutlanan “Mutlu Et Mutlu Ol Guni” kapsaminda her yil
oldugu gibi bu yil da Mutlu Et Mutlu Ol Gind etkinliklerinin
odagina cocuklar almistir. Satis sirketleri ve fabrikalarin
katilimiyla deprem bélgesi de dahil olmak tzere
Tirkiye’'nin farkl illerinde, Kizilay ile is birligi icerisinde
660 cocuga kislik mont, atki, bere ve eldiven desteginde
bulunulmustur.



Ulker- TFF Gelecegin Yildiz Kizlan Projesi

Sporu ve sporcuyu destekleyen Ulker, Cumhuriyetin

100. yilinda Turkiye Futbol Federasyonu'’yla beraber TFF
Ulker Gelecegin Yildiz Kizlari Projesini hayata gecirmistir.
Proje, diinyanin neresinde olursa olsun, 2009-2010-2011
dogumlu ve Tirkiye Cumhuriyeti vatandasi olma hakkina
sahip kiz cocuklarina firsat esitligi sunma, hayallerini
gerceklestirmelerine destek olma, yeteneklerini kesfetme
ve 15 yasalti Milli Takim havuzunu gelistirme hedefiyle
yola ¢ikmistir. U15 Milli Takimi icin futbolcu havuzunu
genisletmek ve kiz cocuklarina firsat esitligi sunmak igin
tasarlanan projeye 2009-2010-2011 dogumlular katilmistir.
Katilimcilar, Kadin Milli Takim Teknik Direktorleri tarafindan
belirlenen hareketleri iceren videolarini ulkeryildizkizlar.tff.
org sitesine yukleyerek se¢cmelere dahil olmus; Milli Takim
Teknik Direktorleri’nin beklentilerini karsilayan 33 futbolcu
aday! belirlenmis ve 25-30 Ocak tarihleri arasinda

U15 Hazirlik Kampr'na katilmistir. Riva Hasan Dogan
Tesisleri’'nde gerceklestirilen kampta sporculara, futbolun
yani sira kisisel gelisimlerini destekleyecek egitimler de
verilmistir.
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TFF Ulker Gelecegin Yildiz Kizlari
Projesi, kiz cocuklarina firsat esitligi
sunma ve futbol yeteneklerini
kesfetme hedefiyle yola ¢cikmistir.

Ulker Cocuk Sanat Atdlyesi

Calisanlarin ¢cocuklarinin “israfsiz sirket” kilttrini
eglenerek 6grenmeleri icin diizenlenen surdurulebilirlik
temali Ulker Cocuk Sanat Atélyesi 2023'te de
diizenlenmistir. Etkinlikler, Turkiye Egitim Gondilltleri
VakfI'nin (TEGV) Bakirkdy Egitim Parki’nda, Camlica
kampiisiinde ve Ulker’in Tirkiye’deki fabrikalarinda
gerceklestirilmistir. AtSlye calismalarinda ¢ocuklar,
egitmenler esliginde kuslar icin yuva tasarlamistir. Bu
sayede cocuklar bir yandan fikir alisverisinde bulunarak
strdurdlebilirligin anlamini 8grenirken bir yandan da
Uretmisgtir.

Ulker Giizel Ulkem Ormani Biiyiiyor

Ulker Giizel Ulkem Ormani, 2023 yilinda da dikilen
fidanlarla bliyiimeye devam etmistir. Tarim ve Orman
Bakanhgi'nin 2019 yilinda baslattigl “Gelecege Nefes”
fidan dikim kampanyasina destek vermeye devam eden
Ulker, 11 Kasim Milli Agaclandirma Giinii'nde Karaman’a
11.000 fidan daha dikmistir. 2021 yili orman yanginlari icin
50.000, TEMA Vakfrnin 30 yil vesilesiyle Turkiye’nin yedi
boélgesinde olusturulan ormanlar icin 5.000 fidan bagisiyla
birlikte toplam fidan sayisi 167.500 fidana ulasmistir.
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BOLUM I- KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum diizeyine iliskin degerlendirme ve tespitleriyle uyum diizeyinin kapsam ve
nitelik itibariyla gelistiriimesine ydnelik dislinceleri asagida kapsamli olarak sunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK),
06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 17°'nci maddesi ve 3.1.2014 tarihli 1I-17.1 Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne dayanilarak “Kurumsal Yénetim Tebligi” ile bazi Kurumsal Yénetim ilkeleri Borsa istanbul’da (BIST) islem géren
sirketler icin zorunlu hale getirilmistir. Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini dngérdiigi hiikiimlere uyulmasi
aynen kabul edilmis, Tebligler'de s6z konusu diger ilkelere uyum saglanmasina yonelik calismalar tamamlanmistir. Kurulan
Yonetim Kurulu Komiteleri aktif olarak gorev yapmaktadir. Komite ¢alisma esaslari internet sitesinde yayinlanmistir. Komite
Uyelerinin baskanlari Yonetim Kurulu bagimsiz adaylarindan olusturulmus olup, komitelerde bagimsiz adaylarin cogunlugu
bulunmaktadir. Genel Kurul’dan ig¢ hafta evvel bilgilendirme dokiimani, toplanti ajandasi, faaliyet raporu, Yonetim Kurulu tye
adaylarin 6zgecmisleri ve aciklanmasi gereken diger bilgiler yatinmcilarin ve hissedarlarin bilgisine sunulmustur. iliskili taraf
islemleri Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunularak, bagimsiz Yonetim Kurulu adaylarinin da onayiyla islemlere devam karari
verilmistir. Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gecirilmis ve gtincellestiriimesi yoniinde ¢alismalar yapilmistir.
2023 yiliigin yaygin ve streklilik arz eden islemler raporu hazirlanmis ve Yoénetim Kurulu karariyla KAP’ta yayinlanmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik hususunda taramalari gerceklestirilmis olup, yeni adaylar Aday Komitesi
tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Stirdirilebilirlik calismalar kapsaminda, genis kapsamli ilk strdirebilirlik raporu
2016 yilinda yayinlanmis olup, sekizinci rapor 2023 yilinda yayinlanmistir. Siirdiiriilebilirlik raporlart Ulker Biskiivi yatinmci
iliskileri web sitesinde hissedar ve paydaslarin bilgi ve erisimine sunulmustur.

2023 yiliiginde Kurumsal Yonetim alanindaki calismalar, SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini

iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bicimde ydrttilmustir. Yil

icerisinde Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gecirilerek ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda; faaliyet raporunda, SPK Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapilan degisiklikle yirirlige
konulan Surdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’'ndeki ilkelere yénelik uyum saglanan konular kapsamli olarak aciklanmis,
heniiz tam uyum saglanmayan ilkeler karsisindaki degerlendirmelere ise Siirdiirilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani icinde yer
verilmistir.

Yil icerisinde Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket’in uyum alanindaki ¢calismalari kapsaminda; Komite tiyelerinin 2023 yilinda
Yonetim Kurulu tarafindan yuritilen faaliyetleri degerlendirilmis, yil sonu performans degerlendirme sirecinde finansal ve
operasyonel gostergelerin yani sira, Sirket stratejilerinin hayata geciriimesine yonelik hedeflerin gerceklesme diizeyi de
olcllerek, bunlarin performans ve 6diil sistemine girdi teskil etmesi saglanmustir.

Heniiz Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

Ulker Biskiivi, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyumun énemine inanmaktadir. Ancak, uygulamada yasanabilecek Sirket
faaliyetlerinin gecikmesine yol acan zorluklar, uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi alandaki tartismalarin
varligl, piyasa ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam 6rtiismemesi gibi nedenlerle bazi géniillii Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam
uyum heniiz saglanamamistir. Diizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nden, heniiz
timiyle uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida belirtiimekte, konuya iliskin ilave agiklamalar ise faaliyet raporunun
ilgili kisimlarinda yer almaktadir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle Sirket’'in maruz kaldigi ¢ikar
catismasi bulunmamaktadir.
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1. Menfaat sahiplerinin yonetime katihmi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak Yonetim
Kurulu’nda yer alan bagimsiz tyeler, Sirketimizin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde
temsil edilmesini mimkiin kilmaktadir.

2. “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara yénelik yazil bir tazminat
politikasi halihazirda bulunmamakta, calismalar devam etmektedir.

3. Yonetim Kurulu Uye sayisi sebebiyle lyelerinin bazilar birka¢ komitede birden gorev almaktadir.

4. “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu liyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya acgiklanmaktadir. Ancak yapilan
aciklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve Ust diizey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

5. Esas Sozlesme’de, bireysel bir hak olmak tizere, pay sahiplerine Genel Kurul’dan 6zel denetim istemenin talep
edilebilecegi yoniinde bir hitkiim bulunmamaktadir. Ozel denetci atanmasi ile ilgili TTK ve SPK diizenlemelerinin
yeterli oldugu distintlmektedir. 01.07.2012 tarihinde yurtrlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun getirdigi
diizenlemeler ¢ercevesinde, her pay sahibinin 6zel denetim isteme hakki gdzetilmektedir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne de tam uyum amaclanmakla birlikte; ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketimizin mevcut yapisi ile tam 6rtlismemesi gibi nedenlerle tam uyum
heniiz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler tGizerinde calisiimakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine
katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi ¢calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayil kararn geregince; II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi
KAP platformu tizerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Y6netim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak
yapilmasina karar verilmistir. ilgili raporlamalara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/859-ulker-biskuvi-sanayi-a-s
adresinden ulasilabilir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum kapsamindaki agiklamalara faaliyet raporunda, KAP’ta aciklanan Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve faaliyet raporunun ilgili diger boliimlerinde yer
verilmistir.

Ulker Biskiivi Kurumsal Yénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletiimesi ve
uygulamaya konulamamis gonuilll ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalara devam
edilecektir.
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BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmet lliskileri BSlimii

Ulker Biskivi ile pay sahipleri arasindaki tiim iliskiler, ilgili birimlerle yiiriitillen ortak calisma sonucunda “Yatinmci iliskileri
Birimi” sorumlulugunda yerine getirilmektedir. Yatinmc iliskileri Birimi, gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve
koordinasyonu saglayarak, pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli olarak Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik
olarak bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile Sirket yoneticileri arasindaki cift yonli iletisimin yonetilmesinden sorumludur.
Yatinmeci iliskileri Birimi, yiiriitiilen calismalar hakkinda Yénetim Kurulu’na iletilmek {izere Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
yilda en az doért defa bilgilendirme yapmaktadir. 2023 yilinda 10 Mart, 10 Mayis, 17 Agustos ve 8 Kasim tarihlerinde Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani tarafindan Yonetim Kurulu bilgilendirilmistir.

Pay sahiplerini ve yatinmcilari bilgilendirmek amaciyla yurt ici ve yurt disinda diizenlenen konferanslara ve diger toplantilara
katilim saglamaktadir. Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.ulker.com.tr), Tiirkce ve ingilizce olarak iki dilde hazirlanmistir.
Turkce yatinmcr iligkileri internet sayfasi: https://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/ ingilizce yatinmci iliskileri internet sayfasi:
http://ulkerbiskuviinvestorrelations.com/ Sirketin 6zel durum aciklamalarina Kamuyu Aydinlatma Platformu ya da Sirket’in
yatirimci iliskileri internet sitesinden erisim saglanabilmektedir. Sirket sunumlarinin birer kopyasi da yine yatirimci iligkileri
sitesinde Tiirkge ve ingilizce olarak bulunmaktadir. Ayrica ii¢ ayda bir hazirlanan finansal sonuglar ile ingilizce ve Tiirkce
olarak yayinlanan faaliyet raporlarina da internet sitesinde yer verilmektedir.

Yatinmci iligkileri Departmani, yatinm camiasiyla saglikli bir iletisim siirdiirme cabalarinin bir parcasi olarak 2023 yilinda cok
saylida faaliyete ve etkinlige imza atmistir. Tanitim roadshow’lari, konferanslari, telekonferanslar, sanal toplantilar ve yiliz ylize
gorusmeler (yurt ici kurumsal yatirimcilar ile) diizenlenerek Tiirkiye’den ve diinyadan 139 kurumsal yatirrmci ve analistle bir
araya gelinmistir. Yatinmci lliskileri Departmani ayrica yil boyunca hem kurumsal hem de bireysel yatinmcilardan, eurobond
ve hisse senedi analistlerinden gelen ¢cok sayida talebi telefon ve e-posta yoluyla yanitlamistir. Ayrica, ceyrek dénem
finansal sonuclarini yatirrm camiasiyla paylasmak amaciyla yil icinde dort webinar diizenlenmistir.

Ulker Biskiivi, paydaslarina telefon, telekonferans, fiziki toplanti, genel yatirrmci sunumu, finansal sonug sunumlari, ara
donem faaliyet raporlari ve internet sitesi araciligiyla da diizenli ve giincel bilgi saglamaktadir. Uluslararasi standartlarda
kurumsal yonetim ve yatirimci iliskileri uygulamalari ile hissedar degerini stirekli artirmak hedefiyle calismaktadir.
Yatirimcilarla uzun soluklu iliskiler kurmak, dogru ve glincel bilgi akisini saglamak yatirnmeci iliskilerinin 6nceligidir.

Ulker Biskiivi Yatinmci iliskileri, iletisimin etkili, seffaf, esit ve zamaninda yapilmasini hedeflemekte ve siireclerin ilgili
mevzuata tam uyum cercevesinde ve global olarak da “en iyi uygulamalar” diizeyinde ytritlilmesini 5ngormektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1171 sayil “Kurumsal Yénetim Tebligi” hiikiimleri uyarinca Yatinmcr iliskileri Bslimii Yoneticisi
ve Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmakta olan Verda Beste Tasar, Kurumsal Yénetim Derecelendirme ve
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi’na sahip olup, dogrudan Finans Genel Midir Yardimcisi'na bagli olarak tam
zamanl gérev yapmaktadir. Yatirnmci iliskileri calismalariyla ilgili olarak Yénetim Kurulu ve Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
diizenli olarak raporlama yapmakta olup, 2023 yilinda 10 Mart, 10 Mayis, 17 Agustos ve 8 Kasim tarihlerinde Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne ve Yonetim Kurulu’na raporunu iletmistir. Donem iginde pay sahiplerinin yaptigi basvuru ve sorulara
herhangi bir ayrim yapilmaksizin telefon, e-posta veya bire bir goriismeler yoluyla cevap verilmistir

Ulker Biskiivi, her ceyrek mali sonuglarin Kamuya Aydinlatma Platformu’nda agiklanmasinin ertesi giinii yatinmcilarin

ve analistlerin bilgilendirilmesi ve varsa sorularinin cevaplandiriimasi igin telekonferans ve webcast organizasyonu
diizenlemeye devam etmektedir. lgili erisim telefon numaralarina ve web adresine, gériisme giinii Sirket'in resmi yatinmci
iliskileri web adresi olan http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx’de yer verilmektedir.
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Analistler ve yatirnmcilar, telekonferans ve webcast’e yogun ilgi géstermis, Ulker Biskiivi’'nin stratejisi, yeniden yapilanmasi,
pazar payi ve biyime hedefleri gibi konularda sorular yéneltmislerdir.

Yatirimci iliskileri Birimi, Sirket Bilgilendirme Politikasi'nin olusturulmasindan ve bu politikanin Ulker Biskiivi biinyesinde
benimsenmesinden sorumludur.

Birim’in baslica gorevleri su sekildedir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket'le ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lzere, pay sahiplerinin Sirket’le
ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel Kurul toplantisinin yurtirliikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak,

d) Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

f) Mevzuat ve Sirket’in bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmayla ilgili her tiirli hususu gdzetmek ve izlemek.

Yatirimci iligkileri Birimi, Ulker Biskiivi Mali isler-CFO ofis biinyesinde gérev yapan Yatirnmci iliskileri Direktérliigi tarafindan
yluriutilmektedir. Pay sahipleri ile iligkiler ile ilgili Sirketimiz sorumlu yoneticilerine iliskin bilgi asagida yer almaktadir:

Fulya Banu Sirlict — CFO
Tel: 0216 524 25 00

Serkan Asliylice- Mali isler Lideri
Tel: 0216 524 25 00

Verda Beste Tasar- Yatinmci iliskileri Direktorii
Tel: 0216 524 25 00

E-Posta: ir@ulker.com.tr
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Esas So6zlesme’ye ve diger Sirket i¢i dlizenlemelere uyulmakta ve bu
haklarin kullaniimasini saglayacak dnlemler alinmakta ve tim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir. Sirket’in temel
amaci, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin adaletli ve eksiksiz olarak yerine getiriimesini saglamaktir. Ayrica Sirket, pay
sahiplerinin ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirmektedir. Sirket’te, bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir

Doénem icinde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da sozli bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya
aciklanmamis bilgiler hari¢c olmak Uzere karsilanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin saglikl olarak kullanilabilmesi icin
gerekli olan buttn bilgiler yillik faaliyet raporlarimizda, 6zel durum acgiklamalarimizda ve bireysel talepler vasitasiyla pay
sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.

Pay sahiplerimizin Ulker Biskiivi tarafindan yasal diizenlemelerle uyumlu olacak sekilde bilgilendirilmesine iliskin esaslar
ile pay sahiplerinin ne sekilde, hangi siklikta ve hangi yollardan bilgilendirilecegine iliskin detayl bilgi “Ulker Biskdivi
Bilgilendirme Politikas’’nda yer almaktadir. Glincel Bilgilendirme Politikasi metni yatirimci iliskileri internet sitemizde pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir. Ayni zamanda http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx adresinde mevcut
“Yatinmeci iliskileri” bélimiinden ve 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1524’lincii maddesi geregi
kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi amaciyla “Bilgi Toplumu Hizmetleri” 6zgllenmis alaninda gerekli bilgiler
pay sahiplerinin kullanimina elektronik ortamda sunulmustur.

Esas S6zlesme’nin 20’nci maddesinde Sirket denetiminin usul ve esaslari hakkinda bilgi paylasiimistir. 2023 yili icinde pay
sahipleri tarafindan yapilmis 6zel denetim talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527’nci maddesinde; anonim sirket genel kurullarina elektronik
ortamda katiima, oneride bulunma, géris aciklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin bitiin hukuki sonuclarini
dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu
oldugu hikmiine bagl olarak e-Genel Kurul, fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve paralel olarak yapiimaktadir.

2022 yihina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 14 Haziran 2023 tarihinde saat 14:00’da Kisikli Mahallesi Ferah Caddesi
No: 1 Biiylik Camlica Uskiidar-istanbul adresinde istanbul Valiligi Ticaret il Midurligu’niin 12/06/2023 tarih ve 86312993
sayili yazilaryla gorevlendirilen Bakanlk Temsilcisi Demet Bozer gézetiminde yapilmistir. Toplantiya ait davet Kanun ve
Ana Sozlesme’de 6ngorildigi gibi ve glindemi intiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 16/05/2023 tarih
ve 10832 sayili nushasinda, Nasil Bir Ekonomi Gazetesi’nin 13/05/2023 tarihli 13’lincii sayfasinda ve Sirket’in resmi internet
sitesi olan http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com adresinde ve Kamu Aydinlatma Platformunda Merkezi Kayit Kurulusu
AS’nin E-Genel Kurul Sistemi lizerinde Genel Kurul toplanti tarihinden en az (i¢ hafta once ilan edilmek ve ayrica toplanti
guin ve glindeminin bildiriimesi suretiyle siresi icinde yapilmistir.
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2022 yilina ait Genel Kurul, Sirket’in toplam 342.000.000 Tirk Lirasi sermayesine tekabil eden 34.200.000.000

adet hisseden 138.282,71 TL'lik sermayeye karsilik 13.828.271,000 adet hissenin fiziki ortamda asaleten, 174.420.000
TLlik sermayeye Kkarsilik 17.442.000.000 adet hissenin fiziki ortamda vekaleten, 33.722.329 TLlik sermayeye karsilik
3.372.232.900 adet hissenin elektronik ortamda vekaleten olmak lizere toplam 208.280.611,71 TLlik sermayeye karsilk
20.828.061.171,00 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek Kanun ve gerekse Ana Sozlesme’de
ongortilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun ve bagimsiz denetim sirket yetkilisi DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte) (temsilcisi Omer Yiiksel)'in, Yénetim Kurulu Baskani Ahmet Bal'in,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Fiisun Kuran ile Fatma Pinar ligaz ve Murahhas Aza Mete Buyurgan’in da Genel Kurul’da
hazir oldugunun anlasiimasi tizerine toplanti Mete Buyurgan tarafindan acilmistir. Toplantiya medyadan katilim olmamistir.

Yillik faaliyet raporu dahil mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, ihtiyag duyulan Genel Kurul giindem maddeleriyle

ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler Genel Kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketimizin merkez ve subelerinde pay sahiplerimizin incelemelerine
acik tutulmustur. Ayrica Genel Kurul toplantisi 6ncesinde glindem maddeleri, vekaletname 6rnegi, bilgilendirme dokiimani,
bilanco, kar-zarar tablolari, bagimsiz denetim raporu ve dipnotlari, kar dagitima iliskin Yonetim Kurulu karari, yillik faaliyet
raporu iliskili taraf islemleri raporu hazir edilmek suretiyle toplanti tarihinden dnce yasal siresi cercevesinde https://
ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/ internet adresinde yayinlanmistir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintil bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diistincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglkli bir
tartisma ortami yaratiimaktadir.

Genel Kurul toplantisinda dénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutarlari ayrn bir gindem maddesi olarak gorisilmus ve
ortaklara bilgi verilmistir.

2022 yilina ait Genel Kurul’'da s6z alan pay sahipleri 2023 yilinin basaril bir sekilde ge¢cmesini temenni etmislerdir
ve glindem maddeleri disinda herhangi bir 6neri veriimemistir. Genel Kurul’a ait tutanak ve gindem maddeleri Kamu
Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) ve https://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com internet adresinde yayinlanmistir.

Sirketimizin 14 Haziran 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda alinan kararlar istanbul Ticaret Sicili
Midirlugu tarafindan 6 Temmuz 2023 tarihinde tescil ve 10865 sayil Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Olaganiistii Genel Kurul

Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ulker Cikolata Sanayi A.S.ni devralmasi yoluyla birlesmesi islemine iliskin
22.08.2023 tarihinde olaganiistii genel kurul toplantisi diizenlemis olup ilgili kararlar 31.08.2023 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicil Mudurligunde tescil edilmistir. Birlesmeye iliskin tim bildirimler, genel kural tutanaklari ve birlesme islemlerine iliskin
dokiimanlari kamu aydinlatma platformundan ve sirket yatinmci iligkileri sitesinden hissedar ve paydaslarin bilgisine
sunulmustur.
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2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma prosedird, toplanti baslangicinda pay sahiplerine duyurulmaktadir. Sirket'te oy
hakkini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta ve sinir 6tesi de dahil olmak lzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde fiziken veya elektronik ortamda kullanma firsati saglanmaktadir. Sirket’'te oy haklarinin kullanimina yonelik
Esas Sozlesme’de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirket ortaklari arasinda Sirket istiraki
olan tuzel kisi yer almamaktadir. Pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir hiikiim
Esas Sozlesme’de yoktur. Azlik paylarini temsil eden hissedarlar, Genel Kurul’da sagladiklar katiimlariyla, yonetimi cogunluk
hissedarlarla birlikte olusturmaktadir. 2023 yilinda Sirket’e bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet olmamistir. Azlik haklari
Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir sekilde belirlenmemistir.

Esas Sozlesme uyarinca her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri
bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca, hak sahiplerinin Genel Kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris acgiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegdi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas S6zlesme’nin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanmaktadir.

Sirketimiz sermayesinde pay gruplari ve hisseler lizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Herhangi bir hissedarimizla
Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Sirketimizde birikimli oy kullanma yéntemi uygulanmamaktadir.

Esas S6zlesme’de pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiimler yer
almamaktadir.

2.5. Kér Pay1 Hakki

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Yénetim Kurulu, asagida ifade edildigi sekilde bir kar
dagitim politikasi benimsemistir. Buna gore; Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
Kar dagrtim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde éngériilen hususlari iceren Yénetim Kurulu'nun yillik kar dagrtim
onerisi, Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihcesi ve sermaye artirmlarina iliskin detayli
bilgiler ile birlikte Sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.
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Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, Vergi mevzuati ve ilgili
diger yasal mevzuat ile Sirketimiz Esas S6zlesme hiikiimleri uyarinca Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve
finansal planlar dogrultusunda, lUlke ekonomisinin ve sektdriin durumu da goz dntinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ile Sirketimizin ihtiyaclar arasindaki denge gozetilmek sureti ile Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da
alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir. Sirket sermaye piyasasi diizenlemeleri cercevesinde hesaplanan net
dagitilabilir donem karinin tamami, yasal kayitlarindaki mevcut kaynaklardan karsilanabildigi stirece, her hesap yili igin
dagrtilabilir net kdrinin azami %70’ini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir. Bu politika, Sirket’in finansal
pozisyonu, yapilacak yatirnmlarla ilgili diger fon ihtiyaclari, sektoriin icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara
baghdir. ilgili kAr dagitim déneminde, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirket’in orta ve uzun vadeli bilyiime ve yatirm
stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagli olarak bu oran her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Genel

Kurul, daha yiiksek oranda kar pay! dagitiimasina karar verebilecegi gibi, net karin bir kismini veya tamamini olaganusti
yedeklere ayirabilir. Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitiilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilir. Kar payi ile ilgili
Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi icin ayri karar alinir, bu kar dagitim onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya
aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagrtim tarihi itibariyla
mevcut paylarin timtne bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar payi dagitimina,

en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yirirliikteki mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farklh tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

2.6. Paylarin Devri
Esas Sozlesmede, pay sahiplerinin paylarini devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan 6zel hikimler
mevcut degildir

28 Mart 2013 tarihinde gerceklestirilen olagan Genel Kurul toplantisinda Esas S6zlesme tadilinin kabul edilmesi ile birlikte
Sirketimizde nama yazili pay senedi bulunmamaktadir. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 137’nci maddesinin 3’tinci
fikrasi hiikmiyle uyumlu olarak, Borsa istanbul’da islem gérmekte olan Ulker Biskiivi paylarinin devrine iliskin Sirket Ana
Sozlesmesi’nde herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.
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BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi Tiirkge ve ingilizce olarak www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer almaktadir. Ayrica Sirketimizin
yatinmci iligkileri internet sitesi Tiirkge ve ingilizce olarak http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx adreslerinde
yer almaktadir. Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir:

Ulker Biskiivi ve istirakleri Hakkinda Bilgiler
Sirket Vizyonu

Etik ilkeler

Yonetim Kurulu ve Yonetim Hakkinda Bilgiler
Sirket Ortaklik Yapisi

Sirket Organizasyon Yapisi

Toplumsal Sorumluluk

Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket Kiinyesi
Sirket Esas Sozlesmesi

Mali Tablo ve Dipnotlar

Faaliyet Raporlari

Ozel Durum Aciklamalari

Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Raporu
Genel Kurul Bilgileri

Politikalar

Komiteler

icerden Ogrenenler Listesi

BiST’te Ulker (Hisse Senedine iliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri)
Takipci Analist Listesi ve Yatirimci Sunumlari
Tahvil Bilgisi

Surdurulebilirlik

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizce hazirlanan faaliyet raporlari, Gimrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne iliskin diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Yénetim Kurulumuz
onayini miteakiben ilgili mevzuat hiikimlerine uygun olarak ilan edilmekte ve yatirmci iliskileri internet sitemizde erisime

acik tutulmaktadir.

iceriden égrenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi icin gerekli her tiirli 8nlem alinmis olup, Sirketimizin sermaye
piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticileriyle hizmet aldigi
diger kisi/kurumlara iliskin bilgi yurdrlikteki mevzuat uyarinca ilgili kurumlara bildirilmekte ve Sirket’in internet sitesinde
yayinlanmaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyla Sirket ile dogrudan iliski icinde bulunan Gglincu kisileri ifade etmek

Uzere kullanilmistir. Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikce toplantilara davet edilerek veya
telekomiinikasyon araclari kullanilarak bilgilendiriimektedir. Sirket, menfaat sahipleri ile is birligi icerisinde olmanin uzun
donemde Sirket menfaatine olacagini dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikl anlasma ve sozlesmelerle
elde ettikleri haklarina saygi duymakta ve bunlar korumaktadir. Sirket kurumsal yonetim yapisi, ¢calisanlar ve temsilciler
dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini, yonetime iletmesine olanak
tanimaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da s6zlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda menfaat sahiplerinin cikarlari,

iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirket olanaklari dl¢tistinde Sirket’in itibar da gozetilerek korunmaktadir. Ayrica Sirket
calisanlarina, Sirket ici internet portali ile sirkiler ve duyurulara erisim imkani saglanmakta, dnemli duyurular e-posta yoluyla
aninda tiim calisanlara iletiimektedir. Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini,
Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite ile iletisime ge¢mesini zorlastirici herhangi bir uygulamasi
bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere tiim menfaat sahipleri diledikleri iletisim yontemi ile ulasabilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Esas Sozlesme’ye gore Yonetim Kurulu en az yedi tiyeden olusur ve bu lyeler Esas Sozlesme’de yer alan hikimler
dogrultusunda muhtelif hisse senedi sahiplerinin 6nerisiyle Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu, Ggli bagimsiz tiye olmak Uizere sekiz liyeden olusmaktadir. Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi
konusunda herhangi bir calisma bulunmamakla beraber Sirket, calisanlar, tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslar ve diger
biitiin menfaat sahiplerinin gériis ve 6nerilerini dikkate almaktadir. Bununla beraber inovasyon, ilham ve Fikir Platformu Idea
Stars araciligiyla calisanlara fikirlerini paylasma ve hayata gecirme firsati sunulmaktadir. Bdylece, ¢alisanlar sireclerden is
modeline kadar farkli fikirlere hayat vermek ve sorunlara ¢6ziim bulabilmek icin dislincelerini paylasabilmektedirler. Ayrica,
calisanlar Idea Stars’da sunulan “cagri”lar altinda yarisarak belirli 6diiller kazanabilmektedirler.

Ulker Biskuvi stratejileri ile uyumlu, ortak degerleri ve is ahlaki ilkeleri 1siginda belirlenen insan Kaynaklar Politikalari,
dokiimante edilerek, Tiirkiye ve yurt disi istiraklerindeki calisanlari ile paylasilmistir. Ulker Biskiivi’nin insan kaynaklari
politikasinin esaslarini belirlemek, yénetmek, calisanlar ile iliskileri yiiriitmek, tizere insan Kaynaklar Baskan Yardimciligi
gorev yapmaktadir. Tiim insan Kaynaklari uygulamalarinda; adalet, tutarlilik ve giivenilirlik temel alinmaktadir. Bu ilke
dogrultusunda Ulker Biskiivi calisanlarinin gérev tanimlari, iicret, performans ve édiillendirme sistemlerinin kriterleri
calisanlara belirlenen takvim dogrultusunda duyurulmakta ve tiim calisanlar tarafindan esit diizeyde bilinmesi
saglanmaktadir. Ulker Biskiivi, organizasyonel yetkinlik ihtiyaclar dogrultusunda tiim calisanlarin gelisim ihtiyaclarina

hitap edecek cesitlilikte egitim programlar gelistiriimekte ve ise girislerinden baslayarak sunulmaktadir. Oryantasyonla
baslayan egitim stireci kapsaminda akademiler ve teknik egitimler ile fonksiyonel yetkinlikler, yetkinlik egitimleri ile de
sosyal beceriler gliclendiriimekte ve desteklenmektedir. Online egitim platformlari ile sunulan ¢oéziimlerin globale yayilimi
artirilmaktadir. Bilgi, beceri ve yetkinlikler dogrultusunda, ¢alisanlarin kariyer planlamalar yapilmaktadir. Her yil yapilan insan
kaynaklari planlama toplantilarinda kritik pozisyonlar ve Ulker Biskiivi'yi gelecege tasiyacak olan yetenek ve yetkinlikler
belirlenmekte, potansiyel ¢alisanlarin performanslari takip edilerek, gelisimleri desteklenmekte, bdylece gelecekteki olasi
rollerine hazirlanmaktadirlar. TUm yonetim pozisyonlarinin yedekleme planlari olusturulmakta ve potansiyel calisanlar bu
planlara yerlestiriimektedir. Boylelikle hem yonetim pozisyonlarina aday olan kisiler yetistirimekte hem de olasi yonetim
degisikliklerinde Ulker Biskiivi ydnetimini aksatacak durumlarin éniine gecilmektedir. Ulker Biskiivi'in egitim ve gelisim
siirecindeki yaklasimi, Ulker Biskiivi’in vizyonu ve is hedeflerine paralel, siirekli gelisim prensibi ile calisarak Ulker Biskiivi
performansinin gelistiriimesidir. is gereksinimleri dogrultusunda calisanlarin mevcut ve gelecekteki gelisim ihtiyaclari
planlanirken Ulker Biskiivi ici kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi hedeflenmektedir. Ulker Biskiivi egitim ve
gelisim politikasi dogrultusunda calisanlarin gelisimi yillik olarak takip etmekte ve revize iceriklerle desteklemektedir.
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4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan kaynaklarinin temel politikasi, bugiine kadar yapilanlari baz alip insan kaynagina yapilacak iyilestirme ve gelistirme
cabalariyla yliksek performansa sahip bir takim olusturmaktir. Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikalarina
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx adresinde yer verilmektedir.

Siirdiriilebilirlik calismalari kapsaminda Ulker Biskiivi A.S. (Ulker), ekonomik, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlige katkida
bulunma vizyonuyla calismaktadir. Tim is slireclerinde temel insan haklarinin goézetilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler S6zlesmesi, BM Cocuk Haklarina Dair Sézlesme,
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Sézlesmeleri, OECD’nin Cokuluslu Sirketler icin Rehber ilkeleri, BM Is Hayati ve insan
Haklari Rehber ilkeleriyle ve ulusal yasalar temel alinarak 2016 yilinda Ulker insan Haklari Politikasi olusturulmus, tiim
operasyon bélgelerimizdeki paydaslar tarafindan anlasiimasi icin faaliyet bolgelerinin dillerine ¢evrilip Sirket internet
sitesinde tim paydaslarin erisimine acilmistir. Sirket’in uyguladigr insan kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikdyet olmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin sosyal sorumluluk etkinlikleri faaliyet raporumuzda ve http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.

aspx adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz ¢evre, spor, egitim ve kamu saghgina saygili ve destekleyici politikalar
uygulamaya azami 6zeni gostermektedir. Etik kurallar yine sitemizde ilgili bélimde yer almaktadir. Sirketimiz, tGretimin tim
asamalarinda hizmet kalitesinin ve standardinin strekliligini gézetmektedir. Misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
bilgilerinin gizliligine 6zen gosterilmektedir. Misteri memnuniyeti Sirketimizin temel prensipleri icinde yer almaktadir.

Ulker Biskiivi olarak, kurulusumuzdan bu yana kaliteli ve saglhkl mal ireten, calisanlarina saygili, ortak ve hissedarlarinin,
tedarikgilerinin ve musterilerinin hakkini gézeten, hukuka bagli, toplum degerlerine 6nem veren, sosyal sorumluluk tasiyan,
yoneticiler-calisanlar-tedarikgiler-musteriler arasinda en Ust diizeyde sevgi ve saygiya, is birligine, calisma performansinin
ylksekligine, dirustlik, tutarlilik, gliven ve sorumluluk prensiplerine dayali yonetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri
gelistirmek cabasinda olan bir sirketler toplulugunun tyesiyiz. Ulker Biskiivi’nin benimsemis oldugu etik kurallar tim
sirketlerde uygulanmakla birlikte, Etik Kurallar Bilgilendirme Politikasi cer¢evesinde kamuya aciklanmis olup, http://
ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx adresinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu tyeleri verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir. Yonetim Kurulu tyelerinin
belirlenme siirecinde Ulker Biskiivi Cesitlilik Politikasr'na uyum gdzetilir. Bu kapsamda Yénetim Kurulu’na aday gésterme
slirecinde adaylarda yas, cinsiyet, irk, uyruk, milliyet, etnik kdken cesitliliginin saglanmasi hedeflenmektedir. Genel Kurul
oncesinde Uyenin 6zgecmisi ile birlikte, Sirket disinda ylirittligu gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Faaliyet
Raporu’nda Yonetim Kurulu lyelerinin 6zge¢mislerine yer verilmistir. Sirketimizin Yonetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nce belirlenen tiim hususlara uygun olarak, seffaf, hesap verilebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitmekte
olup yapisi, gorevi, ydnetim hakki ve temsil yetkileri gibi usul ve esaslar icin Sirket Esas Sozlesmesi’nde yer alan hususlar
gozetilmektedir. Sirketimizin Yonetim Kurulu tek kademeli yonetim kurulu (one-tier board) yapisinda olup, tim Yonetim
Kurulu tyelerinin Sirket ve ydnetimi hakkindaki bilgilere kolayca erisebilmektedir.

Yonetim Kurulumuz, Esas S6zlesmemiz uyarinca en az 7 tiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulumuz su an bir Baskan, bir
Baskan Vekili ve licl bagimsiz olmak uzere alti Uyeyle toplam sekiz kisiden olusmaktadir.

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken 6zellikleri Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan ilgili maddeler
ile 6rtiismektedir. Yonetim Kurulu lyelerinden ticii, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerine ve kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilmis bagimsiz lye niteligini haiz kisiler arasinda secilmistir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu lyelerinin bagimsizlik beyanlari atama 6ncesinde alinmistir ve bu beyanlar gegerliligini korumaktadir. ilgili
faaliyet donemi itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin gorev siresi ¢ yildir. Bir tyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu
acilan Uyelik icin yeni Uye segerek ilk toplantisinda Genel Kurul’'un onayina sunulmaktadir. Bu tye ayrilan Gyenin
suresini tamamlamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani/tyeleri ile Sirket yoneticilerinin yetkileri Sirket Esas Sozlesmesi'nde
tanimlanmisken, Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

Yonetim Kurulu’nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunmaktadir. Yonetim Kurulu dyelerinin cogunlugu icrada
goérevli olmayan Uyelerden olusmaktadir. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu liyeleri icerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ile belirlenmis kriterlerin tamamini tasiyan ve gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahiptir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, Sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek bilgi ve sektor deneyimine sahip, bu dl¢iide Sirket
islerine zaman ayirabilecek bagimsiz tiyeler bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca sirketimizin Yénetim Kurulu’nda 3 bagimsiz iye bulunmasi gerekmektedir. Yine ilgili
diizenlemeler uyarinca Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi olusturulamamasi durumunda
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin gorevlerini yerine getirebileceginden Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve
pay sahipleri de dahil olmak tizere bagimsiz tyelik icin aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik ol¢ttlerini taslyip tasimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmelerini Yonetim Kurulu onayina sunmustur. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye adaylari da mevzuat, Esas Sozlesme ve tebligde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz olduklarina
iliskin yazili beyanlarini aday gosterildikleri esnada Aday Gosterme Komitesi’ne vermislerdir.

Tim bagimsiz Uyelerin mevzuat, Esas S6zlesme ve tebligde yer alan kriterler cergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin
yazili beyanlari faaliyet raporunun kurumsal yonetim bolimiinde yer almaktadir. 2023 yilinda Y6netim Kurulu tyesi olarak
gorev yapan bagimsiz dyelerin bagimsizhgini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Kurumsal Yonetim Teblig
4.3.4 maddesinde belirtilen Yonetim Kurulu icerisindeki bagimsiz liye sayisi toplam Uye sayisinin ligte birinden az olamaz
maddesine tam uyum saglanmis olup, tebligde hedef olarak belirtilen bagimsiz tiye sayisina ulasiimistir. Ulker Biskiivi
Yonetim Kurulu'nun %37,5’i bagimsiz Uyelerden olusmaktadir.
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Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani (Genel Miidiir) farkli kisiler olup, gérevleri birbirinden ayridir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektdrel tecrtibelerinin Yonetim Kurulu’na dnemli katkisi dolayisiyla bdyle bir
sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir. Genel Kurul dncesinde liyenin 6zgecmisi ile birlikte, Sirket disinda yurittigu
gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulumuzda iki kadin tiye bulunmakta olup, Kurumsal Yénetim Tebligi madde 4.3.9’da belirtilen yonetim kurulunda
kadin tiye orani olan % 25 saglanmistir. Oniimiizdeki yillarda Yénetim Kurulumuza kadin iiyelerin sayisinin artirimasina

yonelik calismalar devam etmektedir.

Ulker Biskiivi Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim
. Bagimsizhik . . Gorev Kurulu ve Sirket Disindaki
Adi Soyadi Gorevi Secilme Tarihi . ) . N A
Durumu Siiresi Komitelerdeki Gorevleri
Gorevleri
Yonetim Kurulu
Ba§kar1|, Grup ici ve Grup
Denetim Disi sirketlerde
Ahmet Bal Baskan Bagimsiz Uye 14.06.2023 il Komitesi ..§ §.
Yonetim Kurulu
Baskani, KYK Oveligi
Uyesi, RESK yelig
uyesi
Grup ici
A - Bagimsiz Uye Yonetim Kurulu sirketlerinde
Ali Ulker Baskan Vekili degil 14.06.2023 3yl Baskan Vekili  Yénetim Kurulu
Uyeligi
Grup ici
- - Bagimsiz Uye Yonetim Kurulu sirketlerinde
Murat Ulker Uye degil 14.06.2023 3yil Uyesi  Yénetim Kurulu
Uyeligi
Grup ici
Mehmet - Bagimsiz Uye Yonetim Kurulu sirketlerinde
Titlinci Uye degil 14.06.2023 Syl Uyesi  Yénetim Kurulu
Uyeligi
Grup ici
; . - Bagimsiz Uye Yonetim Kurulu sirketlerinde
Ibrahim Taskin Uye degil 14.06.2023 3yil Uyesi  Yénetim Kurulu
Uyeligi
Grup igi
Uye, Genel Bagimsiz Uye Yénetim Kurulu sirketlerinde
Mete Buyurgan Muidiir degil 14.06.2023 3yl Uyesi  Yénetim Kurulu
Uyeligi
Fatma Pinar Yénetim Kurulu GIrDLljp| I%Llllstli:gg
Uye  Bagimsiz Uye 14.06.2023 3yl Uyesi, KYK 33!
llgaz Yonetim Kurulu
Baskani e
Uyeligi
Yonetim .
Karas yesi, Cpup 10e 01
Fiisun Kuran Uye Bagimsiz Uye 14.06.2023 3yil RESK Bagkanl, '3t 3!
Denetim Yonetim Kurulu

Komitesi Uyesi

Uyeligi
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Ahmet Bal-Yénetim Kurulu Baskani (Bagimsiz Uye)

1957 yilinda Tokat’ta dogan Ahmet Bal, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye B&limii’nii bitirerek
Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlar Kurulu’na girmistir. 1991 yilinda Bas Hesap Uzmanhgi ve Yeminli Mali Misavirlik Gnvanini
alan Ahmet Bal, 1992 yilinda ingiltere’de Nottingham Universitesi’nde isletme alaninda yiiksek lisans derecesi (MBA) almis;
1994 yilinda Anadolu Endiistri Holding’de Mali isler Koordinatér Yardimcisi olarak géreve baslamistir. 1995-1998 yillari
arasinda, Anadolu Grubu Yurt Disi Coca-Cola operasyonlarindan sorumlu Efes Sinai Yatirim Ticaret A.S. Finans Direktorltiga,
1998-1999 vyillari arasinda Efes Sinai Yatinm Holding A.S. Genel Mudurlugi, 1999-2006 yillar arasinda Anadolu Endistri
Holding Mali isler Bagkanhigrnda Otomotiv, Finans ve Kirtasiye Sirketlerinden Sorumlu Mali isler Koordinatérligii gérevlerini
yuritmdstir. 2006-2012 yillan arasinda Anadolu Endustri Holding’de Grup Sirketlerinden Sorumlu Denetim Koordinatorligu
gorevini yuritmdastir. 2013-2018 yillar arasinda Anadolu Grubu Sirketlerinin Denetiminden Sorumlu Denetim Baskanlgi
gorevini ylrtiten Ahmet Bal, evli ve iki cocuk babasidir

Bagimsizlik Beyani

Ulker Biskiivi Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ydrirlige giren Kurumsal Yénetim Tebligi (I1-17.1)'nde
belirtilen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’'in yonetim kontroltint
elinde bulunduran veya Sirket'te nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de déahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket’'in dnemli dl¢ctide hizmet veya urtin satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

e) 31121960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek gliclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olctide Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirket’in Yénetim Kurulu'nda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

j)  Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.
Saygilarimla

Ahmet Bal
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Mehmet Tiitiinci-Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tiitiincii Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Bslimii’nde lisans, Maltepe Universitesi Endiistri ve Orgiit
Psikolojisi Bolimii'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. IRl bursu ile italya’da alti ay Uretim, Kalite Kontrol ve Bakim
Uygulamalari, Harvard Business School’da Stratejik Pazarlama, IMD/isvicre, Insead/Singapore’da da cesitli egitimlere
katilmistir. is hayatina 1981 yilinda Milli Egitim Bakanligi Yapi isleri Bélimi'nde miihendis olarak baslayan Mehmet Tiitiincii,
1987-1996 yillari arasinda Best Rothmans Entegre Sigara ve Tiitiin Sanayi A.S.de sirasiyla Uretim Mudiiri, isletme Miidiirii
ve Genel Mudiir olarak gérev almistir. Yildiz Holding biinyesindeki ilk gérevine, 1996 yilinda Ulker Gida A.S.’de isletmeler
Koordinatérii olarak baslamistir. Ulker Biskiivi ve Cikolata Fabrikalan Genel Mudiirligi, Ulker Grubu Baskan Yardimciligs,
Gida ve icecek Grubu Baskanligl, Gida Grubu Baskanhgi ve Ulker International Grubu Baskanligi gérevlerinde bulunmustur.
2016 yilinda Yildiz Holding biinyesinde kurulan pladis organizasyonuna Tirkiye, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta
Asya’dan sorumlu Bolge CEQO’su olarak atanmistir. 2017 yilinda Gliney Asya ve Latin Amerika bolgeleri ile pladis Global
Bilgi Sistemleri ve is Modelleri Déniisiim sorumlulugunu da alarak CEO Yardimcisi olarak gérevine devam eden Tiitiincii,
2018 yili Ekim ayindan itibaren Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Yildiz Holding CEQ’lugu gorevlerini
tistlenmistir. TUGIS Yénetim Kurulu Uyesi olan Tiitiincd, bircok Tiirk ve yabanci sektérel organizasyona da tyedir. Ttiinc,
FoodDrinkEurope Yodnetim Kurulu ve FoodDrinkEurope Liaison Komite’de de yer almaktadir.

Ali Ulker-Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1969 yilinda dogan Ali Ulker, istanbul Erkek Lisesi’nde egitim aldiktan sonra lniversite egitimini Bogazici Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat ve is idaresi Béliimiinde tamamlamustir. IMD, INSEAD, Wharton ve Harvard’da cesitli egitim
programlarina katilan Ali Ulker, De Boccard & Yorke Danismanlik Sirketi ile Sirket ici Kaizen Calismasr’'nda (1992) ve IESC
Satis Sistemini Gelistirme ve Sirket ici Organizasyon Projesi'nde (1997) yer almistir. s hayatina 1985 yilinda Ulker Gida A.S.
Kalite Kontrol Departmanr’nda stajyer olarak baslayan Ali Ulker, 1986-1998 yillari arasinda cikolata iiretim tesislerinde ve
Atlas Gida Pazarlama A.S’de Stajyer, Satis Yoneticisi, Satis Koordinatérii, Uriin Grup Koordinatérii ve Uriin Grup Miidiirii
pozisyonlarinda gorev almistir. 1998 yilinda Atlas Gida Pazarlama A.S.’de Genel Mudur olan, 2000 yilinda Perakende

Grup Baskan Yardimciligr'na getirilen Ali Ulker, 2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama A.S.’de Genel Miidiirliik gérevini
tistlenmistir. 2002 yilinda Gida Grubu Baskan Yardimciligrna, 2005 yilinda ise Ulker Grup Baskanligrna atanmistir. 2011
yilindan bu yana Yildiz Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini yiriiten Ali Ulker, 29 Ocak 2020’de Yildiz Holding
Yonetim Kurulu Baskani olmustur. Ayni zamanda 2023 yili Aralik ayinda kurulan Yildiz Uluslararasi Gida Yatirimlari A.S.nin
Yénetim Kurulu Baskanrdir. Pazarlama ve satis alanlarinda giiclii bir birikim ve tecriibeye sahip olan Ali Ulker, inovasyon
konusuna 6zel bir ilgi duymakta ve Grup icinde bu konuda calisan ekipleri desteklemektedir. Genclere danismanlik
yapmaktan keyif alan Ali Ulker, agik hava ve dogada olmayi ve spor yapmayi sevmektedir. ingilizce ve Almanca bilen Ali
Ulker, evli ve 3 cocuk babasidir.

Murat Ulker-Yénetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda dogan Murat Ulker, iiniversite egitimini Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi isletme B&liimi'nde
tamamlamistir. 1982 yilinda is hayatina baslayan Murat Ulker, yurt disinda American Institute of Baking (AIB) ve
Zentralfachschule der Deutschen Sikwarenwirtschaft (ZDS) gibi okullarda sektérle ilgili egitim calismalarina katilmistir.
ABD’de Continental Baking sirketinde staj yapmis, biskuvi, cikolata ve gida sektoriyle ilgili olarak, ABD ve Avrupa’da U¢

yil boyunca yaklasik 60 fabrika ve tesiste incelemelerde bulunmustur. Ayrica c¢esitli International Executive Services Corps
(IESC) projelerinde gérev almistir. Gruptaki gérevine 1984 yilinda Kontrol Koordinatérii olarak baslayan Murat Ulker, ilerleyen
yillarda Isletmelerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi ve ardindan Genel Miidiirliik gérevlerini istlenmistir. icra Komitesi
Uyeligi ve Grubun cesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Murat Ulker, bu siirecte, “Dikey Entegrasyon” modeline
bagli olarak bircok yeni yatirmi yénetmistir. 2000 yilinda Yildiz Holding icra Kurulu Baskanhgi gérevini tstlenen Murat Ulker,
2008’den 2020 yilina kadar calismalarini Yonetim Kurulu Baskani olarak strdirmustir. 29 Ocak 2020 itibariyla Yonetim
Kurulu Uyesi olarak Holding’e bagli sirketlerde aktif gérev almaya devam eden Murat Ulker, pladis ve Godiva’'nin Yénetim
Kurulu Baskanligrni da yapmaktadir. Evli ve iic cocuk babasi olan Murat Ulker, ailesiyle seyahat etmekten ve yelken sporu
yapmaktan hoslanmaktadir. Murat Ulker’in ilgi alanlar arasinda hat sanati ve modern resim de bulunmaktadir.
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Ibrahim Taskin-Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda dogan ibrahim Taskin, ilkokul egitimini Trabzon ve Artvin’de, orta okul ve lise egitimini ise istanbul’da
tamamladiktan sonra 1986 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. istanbul Barosu’na ye

olan Ibrahim Taskin, kariyerine 1989 yilinda serbest avukat olarak baslamis ve 2019 yili itibaryla “meslekte 30’uncu yilini
tamamlayan hukukgular” arasina girmistir. 1990 yilinin basindan itibaren akademik calismalarda bulunan Taskin, Emniyet
Genel Midurligl blnyesindeki Florya Polis Egitim Merkezi’'nde Anayasa Hukuku, Ceza Hukuku, Ceza Usul Hukuku, Disiplin
Hukuku ve Polis Meslek Mevzuati iizerine dért yil boyunca dersler vermistir. s hayatinda edindigi tecriibelerin yani sira,
1996-2004 yillar arasinda siyasetin ¢esitli kademelerinde Ust diizey gorevler almistir. Hukuk ve akademik kariyerine ek
olarak sivil toplum kuruluslarina da 6nem veren Taskin, bircok STK’da Kurucu ve Yonetici olarak yer almistir. Kurucu oldugu
vakiflar ve dernekler arasinda; “Sabri Ulker Gida Arastirmalari Enstitiisii Vakfi”, “Tiiketici ve Cevre Egitim Vakfi” ve “ilim

<

Yayma Vakfi” ile birlikte “Ulker Mensuplari Dernedi” bulunmaktadir.

Yildiz Holding Yénetim Kurulu tyeliginin yani sira bircok Grup sirketinde Yénetim Kurulu Uyeligi de bulunan ibrahim Taskin,
istanbul Sanayi Odasi Meclis iiyesi, TOBB delegesi ve MUSIAD uyesidir.

2004 yilindan itibaren Yildiz Holding’de sirasiyla Hukuk Miisavirligi, Hukuk isleri Genel Mudiirliigii ve 2016 yilindan itibaren
de Global Hukuk isleri Baskanhdi gérevlerini yiiriiten Taskin, bu gérevinin yani sira Global kurullar olan; Etik ve Onur Kurulu,
Gida Giivenligi Kurulu, Regiilasyon ve Kurumsal islemler Baskanliklarini da siirdiirmektedir. Taskin, ayni zamanda Yildiz
Holding’in kamu kurumlari, sivil toplum 6rgiitleri ve tiniversitelerle iligkilerinin koordinasyonundan da sorumludur. ingilizce
bilen Taskin, evli ve dort cocuk babasidir.

Mete Buyurgan-Yénetim Kurulu Uyesi (Murahhas Uye)

Mete Buyurgan, Adana’daki ilk, orta ve lise egitiminin ardindan, Cukurova Universitesi Isletme Bolimii’nii bitirmistir.
Marmara Universitesi ingilizce isletme Fakiiltesi’nde insan Kaynaklari Yénetimi {izerine yiiksek lisans derecesi alan Mete
Buyurgan, sonrasinda New York Universitesi’nde “Satis Yénetimi” programini tamamlamistir. is hayatina 1994 yilinda Baser &
Colgate Palmolive’de baslayan Mete Buyurgan, 12 yil boyunca pazarlama ve satis fonksiyonlarinda farkli roller tstlenmistir.
Kendini tretim, satin alma ve tedarik zinciri gibi alanlarda da gelistirmek isteyen Buyurgan, 2005 yilinda Hobi Kozmetik
A.S’ye Genel Mudir olarak, yeniden yapilanma projesini yuritmek igin katilmistir. Kiiclik bir ekiple, sirketi dort yilda dort kat
blyiten Mete Buyurgan, Avrupa’daki en bliyik kisisel bakim fabrikalarindan birisinin kurulmasina liderlik etmistir. Bu durum,
sirketin Hindistan’daki en blyiik hizl tiiketim Grlnleri sirketi Dabur’a cok basarili sekilde satilmasiyla sonuclanmistir. Dabur
International’da yaklasik dort bucuk yil bélge CEO’su olarak gorev almis ve sirketin Orta Asya, Kuzey Afrika, Orta Dogu’nun
bir kismiyla Tiirkiye ve iran bélgelerini yénetmistir. Yildiz Holding biinyesine 2013 yilinda Gida Grubu Baskan Yardimcisi
olarak katilan Mete Buyurgan, Holding biinyesinde cesitli sirketlerin yonetimini tstlenmistir. 2016-2018 yillari arasinda pladis
Tirkiye Baskanligr’na getirilen Mete Buyurgan, 2018 yilinda ise pladis Ttrkiye, Orta Asya, Romanya ve Balkanlar Bolgesi
Baskani olmustur. Mete Buyurgan mevcut gérevlerine ek olarak, 2020 yili subat ayinda Ulker'in CEO’su olarak atanmistir.
Sakiz ve sekerleme kategorisi, unlu mamuller ve cikolata kategorileri basta olmak tizere Ulker’in Tiirkiye pazarindaki
gliclini daha da artirmak icin bircok sorumluluk tstlenmistir. Liderligi altinda; finansal surecler, Uretim, satis, pazarlama,
insan kaynaklari, tedarik zinciri, ihracat, toplumsal projeler, strdurilebilirlik calismalari, marka algisini gliclendirme gibi pek
cok alanda ayrintili calismalar yuritmektedir. Mete Buyurgan, evli ve iki cocuk sahibidir.
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Pinar ligaz-Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1983 yilinda izmir Bornova Anadolu Lisesinden ve 1988 yilinda Bogazici Universitesi, idari Bilimler Fakiiltesi Kamu
Yonetimi bélimiinden mezun olmustur. Uzmanlik alanlari; Entegre Dustlince Yaklasimi, Strdirdlebilirlik, Yonetisim Yapilari,
insan Kaynaklari Yénetimi, Organizasyon yapisi ve isleyisi, Siirec Bazli Yénetim, Kurumsallasma’dir. 1989 yilinda Emlak
Bankasi’nda Yonetici Adayi egitim programini tamamladiktan sonra ayni bankada yatirim kredileri degerlendirme biriminde
gorev almistir. Vakif Finansal Kiralama A.S.de (g yil Finansman Midur Yardimcih@i gorevini yirittiikten sonra 1995 yilindan
beri ARGE biinyesinde ¢alismaktadir. Halen ARGE Danismanlik’ta Yonetici ortak olarak gesitli projelerde gorev almaktadir.
ARGE Danismanlik biinyesinde, Stratejik Degerlendirme ve Performans Artirma projeleri, Kurumsallasma, Surdurtlebilirlik
Stratejileri, Entegre Raporlama, Organizasyon ve insan Kaynaklari projelerinde 100’ti askin kurum ile cok farkl sektérlerde
ve farkl blyUklikteki sirketlerde yonetim danismanhgi projesi gerceklestirmistir. Perakende sektoriinde uluslararasi
magazacilik alaninda ve gida sektoriinde uretim ve uluslararasi satis ve pazarlama alaninda dnde gelen sirketlerle
yoOnetisim, strateji, organizasyon, kurumsal performans yonetimi konularinda danismanlik hizmetleri vermektedir. Argliden
Yénetisim Akademisi'nde — Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Ozel Sektér Goniilliileri Dernegi- Yénetim Kurulu Bagkani
(OSGD), Giinyiizii Dernegi — Yonetim Kurulu Uyesi, Yoénetim Kurulunda Kadin Dernegi-Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi,
olarak gérev yapmaktadir. “Yénetim Kurullarinda Daha Cok Kadin” programina secilmis, Tiirkiye’de secilen ilk Gruptaki

40 Kadin Yénetici ile birlikte, Yénetim Kurullarinda Bagimsiz Uye Olma Yéniinde Hazirliklarin, Bilgilendirme ve Ment&r
Yénlendirmelerini iceren Program Dahilindeki Egitimleri Tamamlamistir. Kurumsal Yénetisim Modeli, Degisim Y&netimi,
Gondllu Kuruluslarin Yonetimi, Strdirtlebilir Basart Modeli kitaplarinin yazarlarindandir.

Bagimsizlik Beyani

Ulker Biskiivi Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ydrirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.1)'nde
belirtilen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolili ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontrollini
elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Sirket’'in 6nemli dlctide hizmet veya urln satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

e) 31121960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olctide Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirket’in Yénetim Kurulu'nda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

j)  Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.
Saygilarimla

Pinar llgaz
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Fiisun Kuran-Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

is hayatina Arthur Andersen’da denetimci olarak baslayan Fiisun Kuran kariyerine devam ettigi Stefanel’de 2001 yilinda
Genel Midur olmustur. 2005'te Capital Dergisi “Basariya Yirtyen En Geng Genel Midir” dduline layik gorilmustir. 2013
yilinda Brooks Brothers Genel Mudiiri olan Flisun Kuran, 2019 Ocak ayina dek Brooks Brothers ve Edwards markalarinin
oldugu RMK Classic’de CEO olarak gorev yapmistir. 2010-2012 ve 2014-2016 yillarinda iki ddnem Tescilli Markalar Dernegi
(TMD) Baskanligi yapan Kuran, su anda ise dernedin baskan yardimcisi olarak gérev almaktadir. is diinyasinin deneyimli
ismi Flisun Kuran, hayati tehlikesi olan hastaliklarla miicadele eden ¢ocuklara yonelik uluslararasi bir olusum olan Bir Dilek
Tut Dernegdi (Make-A-Wish® Tiirkiye) CEO’su olarak gérev almistir. Mayis 2022 itibariyla Ulker Biskiivide Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Bagimsizlik Beyani

Ulker Biskiivi Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Kurumsal Yénetim Tebligi (I1-17.1)'nde
belirtilen Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’'in yonetim kontroltinu
elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket’'in dnemli dl¢tide hizmet veya urlin satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

e) 31121960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek gliclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olclide Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirket’in Yénetim Kurulu'nda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

j)  Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.
Saygilarimla

Fisun Kuran
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5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu olagan kosullarda yilda en dort kere, Sirket faaliyetleri hakkinda stratejik degerlendirmelerde bulunmak ve
iki toplanti arasindaki doneme dair gelismeleri degerlendirmek Uzere toplanir. 2023 yilinda Yonetim Kurulu 5 (bes) kez fiili
toplanti gerceklestirmis ve gerceklesen bes toplantida ortalama katilim orani %98 olmustur. S6z konusu toplantida alinan
kararlar haric diger kararlarin tamami elden dolastirma usulilyle alinmistir. Bu toplantilarda Ulker Biskiivi Sanayi A.S. strateji
ve faaliyetleri ile ilgili yeterli ve seffaf bilgi alinarak stratejik degerlendirmelerde bulunulmasina imkan saglanmis; ayrica
Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket’in performansi ve gelismelerle ilgili diizenli olarak bilgilendirilmislerdir. Toplanti ve karar yeter
sayisi Uye tam sayisinin salt cogunlugudur. Yonetim Kurulu yilin timinde 30 adet Yonetim Kurulu karari almistir. Alinan
kararlarin tamamina bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri katilmistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkli gorus ve karsi
oy gerekgceleri varsa karar zaptina gecirilir ve bu durumda karsi oy kullanan Uyelerin ayrintili gerekceleri kamuya aciklanir.
2023 yilinda gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda bu tiirden bir muhalefet veya farkli gortis beyan edilmediginden
kamuya aciklama yapilmamis ve denetcilere de iletiimemistir. Yonetim Kurulu’nda her Uyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu Toplantilar

Yonetim Kurulu Sirket islerinin gerektirdigi siklikta toplanir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Yonetim Kurulu toplantilar, karar
alinmak sarti ile, Turkiye icinde veya disinda baska bir yerde de yapilabilir. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi; ilgili
yasal mevzuatin Yonetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket tst yonetimi ve Yonetim
Kurulu Uyelerine bildiriimesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin énem arz
eden bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu, Sirket Ust ydnetimine bildirmesiyle de toplanti glindemi belirlenmektedir.
Sirket Yénetim Kurulu’nda gériisiilmesi istenen konular, Finansman ve Mali isler Genel Miidiir Yardimciligr’nda toplanmakta
ve konsolide edilerek glindem olusturulmaktadir. Yil icindeki Yonetim Kurulu toplantilarina her bir Gyenin en az katiimasi
gereken oran %50 olarak belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu’nun karar verebilmesi icin tye tam sayisinin
cogunlugunun (%50 ve Uzeri) toplantida hazir bulunmasi gerekmektedir. Kararlar toplantida hazir bulunan tyelerin
cogunlugu ile alinir. Toplantilar telekonferans, video konferans veya sesli/goriintili baska iletisim araglari vasitasiyla
yapilabilecek ve karar buna iliskin tutanagin imzasiyla olusturulabilecektir. Yonetim Kurulu dyelerinin tamaminin, kendilerine
sunulan kararlari imzalamak suretiyle, onayladigi durumlarda toplanti yapilmasina gerek kalmadan karar alinabilir. Yonetim
Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hiikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina
ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik toplanti sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda, Esas S6zlesme’nin bu hilkmu uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem tzerinden, hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili Bakanlik Tebligi
hikimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu’nun elektronik ortamda yapildigi hallerde, Esas Sozlesme’de ongoriilen toplanti karar nisaplarina iliskin
hikimler aynen uygulanir. 2023 yilinda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi ve Risk Komitesi'nin
toplanti tutanaklari ve raporlar Yénetim Kurulu tarafindan takip edilmistir. Yil icinde bagimsiz Y&netim Kurulu Uyelerinin
onayina sunulan iligkili taraf islemleri ile 6nemli nitelikte islem olmamistir. Kamuyla paylasiimasi gereken konulara iliskin
énemli kararlar, toplanti bitiminden sonra ivedilikle kamuya agiklanmaktadir. Onemli nitelikteki Yénetim Kurulu Kararlari KAP
ile kamuya duyurulmakta, séz konusu ézel durum aciklamalari Tiirkce ve ingilizce olarak internet sitesine konulmaktadir.



79
Ulker 2023 Faaliyet Raporu

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

4.51 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi
icin Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve

Ucret Komitesi olusturulmasini ancak Yénetim Kurulu yapilanmasi geregdi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin bu komitelerin gorevlerini yerine getirebilecegini
ongormektedir. Yonetim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Kurulan Yonetim Kurulu komiteleri aktif olarak gérev yapmaktadir. Komite Uyelerinin
baskanlar bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Bagimsiz lyeler birden fazla komitede gorev almaktadir.
Komiteler genellikle Yonetim Kurulu toplantilarindan birka¢ giin 6nce veya ayni glin toplanmaktadir. Yonetim Kurulu
blinyesinde olusturulan komitelerin calisma esaslari hazirlanmis ve ilgili birimlerce takip edilmesine iliskin diizenlemeler
yapilmistir. Komitelerin ¢alisma esaslari Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Ucretlendirme ve Aday Gésterme komitelerinin gérevleri de Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

2023 yilinda tiim Yénetim Kurulu komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi calisma esaslari kapsamindaki gérev ve
sorumluluklari yerine getirmis; calisma planlarina uygun sekilde toplanmistir. Komite ¢alismalari esnasinda gerektiginde
Sirket yoneticilerinden ve bagimsiz denetciden de goérius alinmistir. Komitelerin ¢alismalari hakkinda bilgiler ile yil

icinde yapilan toplantilarin sonuclarini iceren raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu
komitelerinin ¢alismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gortistindedir

Denetim Komitesi

Sirket biinyesinde 22.05.2006 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmus olan Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayil tebligi uyarinca, 05.08.2008 tarihli Yonetim Kurulu karari ile yeniden diizenlenmistir.
Denetimden Sorumlu Komite; Sirket’in mali tablolari ve ilgili agiklamalarinin nitelik ve dogrulugu, Sirket’in muhasebe
sisteminin uygulanmasi ve etkinligi, bagimsiz denetcilerin nitelikleri ve bagimsizligi, bagimsiz denetim sirketinin secimi,
bagimsiz denetci ve Sirket arasindaki s6zlesmenin onaylanmasi ve gdzden gecirilmesi, Sirket’in bagimsiz denetim
sisteminin isleyisi ve etkinligi ve Sirket’in i¢ denetiminin uygulanmasi ve etkinligi Uzerindeki Yonetim Kurulu gézetimlerine
yardim etmekten sorumludur. Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri
arasindan secilen en az iki Uyeden olusur.

Denetimden Sorumlu Komite, en az li¢ ayda bir olmak lzere yilda dort kez toplanir. 2023 yilinda Denetimden Sorumlu
Komite dort defa toplanmis olup, Komite’nin goérislerini ve yorumlarini iceren raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.
Denetimden Sorumlu Komite’nin dyelerinin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan secilmistir. Bu komite iki
Uyeden olusturulmus, Baskanligina Ahmet Bal ve lyelige Flisun Kuran getirilmistir. Sirketimizde muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim
ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmak amaciyla Sirket blinyesinde kurulan Denetimden
Sorumlu Komite 2023 yil icinde 4 adet toplanti yapmistir. Denetimden Sorumlu Komite gorev sorumluluk ve calisma
esaslarina iliskin detayli bilgiye Sirket’in www.ulkeryatirimciiliskileri.com.tr adresindeki internet sitesinden ulasmak
mimkdnddr.

Baskan Ahmet Bal Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Uye Flsun Kuran Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak, Sirket’in uyumunu izlemek,

bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak tzere Sirket blinyesinde Kurumsal
Yénetim Komitesi kurulmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevleri de Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Baskanlgina bagimsiz yonetim kurulu tyesi F. Pinar ligaz
ve lyeliklere yénetim kurulu bagimsiz tiyesi Ahmet Bal ile Yatinmci iliskileri Direktérii V. Beste Tasar getirilmistir. Komite
kendisine verilen goérevin gerektirdigi siklikta toplanmakta olup, 2023 yili icinde dort adet toplanti yapmistir. Kurumsal
Yénetim Komitesi 2023 yilinda, Sirket’in kurumsal yénetim uygulamalarini ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nu
degerlendirmis, ayrica Yatinmci iliskileri Birimi’'nin faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu’na bilgi sunmustur. Buna ek olarak,
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevleri de listlenen Kurumsal Yénetim Komitesi Yénetim Kurulu calismalarinin
etkinligi ile bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylarinin belirlenmesiyle, Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust dlizey yoneticilerine
saglanan menfaatlerle ilgili calismalarda bulunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi gorev sorumluluk ve ¢alisma esaslarina
iliskin detayli bilgiye www.ulkeryatirimciiliskileri.com.tr adresindeki internet sitesinden ulasmak mimkdnddr.

Baskan Pinar llgaz Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Uye Ahmet Bal Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Uye Verda Beste Tasar Yatirimci iliskileri Direktorii

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetim Kurulu’na bagh olarak faaliyetlerini stirdiiren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

- Sirket’in varhigini, gelismesini ve surdurulebilirligini tehlikeye distirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum/yasal
ve diger her tirli riskin sistematik bir sekilde erken tespiti,

«  Tespit edilen risklerin Sirket'in kurumsal risk alma sinirlari cercevesinde etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesi,

« Degerlendirmeleri tamamlanan risklerin dnceliklendirilerek, etki ve/veya olasiliklarinin azaltiimasina iliskin ihtiyag
duyulan aksiyon planlarinin olusturulmasina

yonelik etkin bir kurumsal risk yonetimi sisteminin tesis edilerek, s6z konusu risk yonetimi faaliyetlerinin etkinliginin ve
gelisiminin saglanmasi amaciyla izlenmesi ve periyodik olarak Yonetim Kurulu’na raporlanmasindan sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, icrada gérevli olmayan en az iki bagimsiz Yénetim Kurulu tiyesinden olusur. icra Baskani/
Genel Mudur komitelerde gorev alamaz. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, her iki ayda bir olmak tzere yilda en az alti

defa toplanir. Komite toplantilan Uyelerin bir araya gelmesiyle yapilabilecegi gibi, teknolojik iletisim olanaklar kullanilarak
da yapilabilir. Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkiin oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu
olur. Komite iki ayda bir yapmis oldugu toplantilar sonucunda, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit
ve Onerileri rapor haline getirerek Yonetim Kurulu'na sunmakla yiikimlidir. 2023 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
alti defa toplanmis, komitenin goruslerini ve yorumlarini iceren raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Baskan Flsun Kuran Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Uye Ahmet Bal Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olan Ahmet Bal, Flisun Kuran ve Pinar ligaz Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilarina tam katilim saglamis olup, toplanti katilim orani her bir bagimsiz tye igin
ayri ayr %100 olarak gerceklesmistir.
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5.4 Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

I¢ Kontrol

Ulker Biskiivi, faaliyetlerini etkin bir sekilde yénetmek, riskleri minimize etmek ve hedeflerine ulasmak icin ic kontrol sistemi
olusturmustur. Bu sistem, Sirket’in varlik ve bilgi butlinligini korumak, operasyonel etkinligi artirmak, yasal diizenlemelere
uygunlugu saglamak amaclar dogrultusunda tasarlanmustir. ic kontrol sistemi, Holding biinyesinde kurulu olan i¢c Denetim
Baskanligi tarafindan; operasyonel slrecler, mali raporlama, risk yonetimi ve uyumluluk gibi alanlarda diizenli olarak
degerlendirilmektedir. ic Denetim Baskanlidi, ic kontrol sistemlerine iliskin yaptigi analiz ve degerlendirmelere ek olarak
Ulker Biskivi iist ydnetimine gelistirme &nerileri de sunmaktadir. ic Denetim Baskanhgi, yapmis oldugu calismalarin
sonuclarini yilda dért kere Ulker Biskiivi Denetim Komitesi ile paylasmaktadir. Denetim Komitesi, Sirket Yénetim Kurulu’nun
kendi Uyeleri arasindan sectikleri en az iki bagimsiz Uyeyle kurduklar bir yapidir ve asli islevi; muhasebe, denetim, i¢ kontrol
sistemi ve mali raporlama uygulamalari ile ilgili olarak Yonetim Kurulu’na gozetim gérevinde yardimci olmaktir. Denetim
Komitesi, en az ¢ ayda bir olmak tzere yilda en az dort kere toplanmaktadir.

Risk Yénetimi

Ulker Biskiivi, paydaslarina sagladigi degeri ve risk giivencesini en iist diizeye cikarmak, riskleri erken tespit edip dlcmek,
siirekli ve etkin bir sekilde izlemek icin kurumsal risk y&netimi ilkelerini benimsemistir. Ulker Biskiivi kurulusundan bu yana
ihtiyatl ve gucli risk yonetimi anlayisi ile faaliyetlerine devam etmekte olup, 6zellikle son donemde kiresel diizeydeki
gelismelerin tetikledigi belirsizlikleri daha iyi yonetebilmek adina risk yonetimi faaliyetlerini bitlinsel ve proaktif bir
cercevede surdurmektedir.

Risk yonetimi sirecleri ile belirlenen riskler, nicel ve nitel olarak belirlenen dl¢iim kriterleri kullanilarak, Sirketin
strdurulebilir performansi icin hayati Gnem tasiyan risk yonetimi stratejileri kapsaminda, uluslararasi standartlara uygun
yazili risk politikalari ve Sirket’in kurumsal risk alma istahi dogrultusunda sistematik olarak izlenmekte ve Sl¢tilmektedir.
Bu surecler hem seffafligi artirmakta hem de alinan yatirim ve isletme kararlarinda risklerin daha sistematik bir bicimde
degerlendiriimesini saglamaktadir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda alinacak veya halihazirda alinmis olan kararlari etkileyen ve sirketin varhigini, gelisimini ve
surekliligini tehlikeye duslrecek her tirli riskin, risk sahipleri ile birlikte tespiti, gerekli dnlem ve aksiyonlarin planlanarak
uygulanmasi, risklerin bir yonetim sistemi dahilinde koordineli bir sekilde yonetilmesinin saglanmasi, gozden gegirilmesi
ve Ust Yénetime raporlanmasi amaciyla Sirket genelinde ilgili kurumsal risk yénetimi calismalarinin gerceklestiriimesi,
faaliyetlerini Mali isler Genel Miidiir Yardimciligi'na bagh olarak yiiriiten Kurumsal Risk Y&netimi Miidiirligii tarafindan
gerceklestirimektedir. Ust diizey ydneticiler, kendi is fonksiyonlarina veya organizasyonlarina iliskin risklerin yénetiminden,
s6z konusu risklerin aksiyon planlari ¢cercevesinde etki ve olasiliklarinin azaltiimasi amaciyla gerekli aksiyonlarin alinmasi
ve takibinden sorumludur. Sirket genelinde uygulanmakta olan kurumsal risk yonetimi sisteminin tesis edilmesi, gelisiminin
saglanmasi, etkin bir sekilde isleyisinin gézlemlenmesi ve takip edilerek Yénetim Kuruluna raporlanmasi faaliyetleri ise Ulker
Biskuvi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gerceklestiriimektedir. (Detaylh kurumsal risk yonetimi faaliyetleri icin
bkz. “Kurumsal Risk Yonetimi” basligi)

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket’in misyon ve vizyonu ile stratejik hedefleri, Sirketimiz ve Yildiz Holding’e bagh tiim sirketler “Her insanin, hangi tilkede
yasarsa yasasin, glizel bir cocukluk gecirme hakkina sahip oldugu inanci” ile kurulmustur. Sirketimizin kamuya aciklanmis
vizyonu ve misyonu www.ulker.com.tr ve www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer almaktadir.

5.6. Maddi Haklar

Yonetim Kurulu tyelerinin tcretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gére her biri icin ayri ayri tespit
edilmektedir. Donem iginde hicbir Yonetim Kurulu Uyesine ve ydneticiye borg verilmemis, dogrudan veya tg¢lncu bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinlmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir. Ust Yénetim

ve Yonetim Kurulu’na saglanacak menfaatlere iliskin Genel Kurulca kabul edilen tcretlendirme prensipleri http://
ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx adresinde detayl olarak yer almaktadir.
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surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Beyant

02.10.2020 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)’'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig
(II1171.a) ile; Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tabi ortakliklarin, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum raporlamalarinda,
“Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” basligina yer vermeleri ve yillik faaliyet raporlarinda ayrica, Surdirilebilirlik
ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekceli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak aciklamaya yer verilmesi belirtilmistir.
Ulker Biskuivi, SPK “Suirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsaminda yayinlanan ilkelere 2015 yilindan beri kamuya
aclk olarak yayinladigi Surdurdlebilirlik Raporlari ve web sitesinde paylastigi cevre, sosyal ve yonetisim (CSY) politikalar
araciliglyla uyum géstermektedir. CSY alanindaki calismalarini her yil gelistirerek devam ettirmektedir. ilkelerde belirtilen
kriterlere ve performans verilerine ayrintili olarak haziran ayinda yayinlanacak 2023 Surdurulebilirlik Raporu’nda yer
verilecektir ve bu verilerin ileriki ddnemde faaliyet raporlarinda paylasilmasi dogrultusunda calismalar devam etmektedir.
ilkeler arasinda mevcut olmayan kriterler asagida paylasiimis olup zorunlu olmayan “Siirdiriilebilirlik cerceve ilkeleri’ne
tam uyum amaclanmaktadir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Gizerinde calisiimakta olup; Sirketimizin etkin
yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya
gecilmesi planlanmaktadir.

Cevresel ilkeler
Karbon fiyatlandirma sistemi ve karbon kredisi bulunmamakta olup 2024 yili icin karbon kredisi alimi planlanmaktadir.

Yenilenebilir enerji kullanilmamaktadir ancak bu alanda yatirmlarin artirilmasi planlanmaktadir.

Cevresel kriterler yoneticilerin performans gostergeleri arasinda yer almaktadir, bu konuda daha ayrintil bilginin
paylasiimasi hedeflenmektedir.

Sosyal ilkeler
insan haklari konusundaki gelismeler ayrintili olarak paylasilmamakta ancak éniimiizdeki siirecte gelistiriimesi planlar

arasinda yer almaktadir.

Ulker Surduriilebilirlik Raporlar http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com adresinde yayinlanmaktadir.
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SUrdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil karari ile 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
paylari Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazar’'nda islem géren ortakliklar tarafindan strdurulebilirlik ilkeleri uyum
cercevesi kapsaminda yapilmasi gereken aciklamalar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP), SPK ilke Karar’'nda
belirtilen formatta hazirlanarak, KAP-BIY uygulamasinda “Ozel Durum Aciklamasi Génderimi” meniisii altinda yer alan
“Siirdirilebilirlik Raporu” sablonu ile 10.10.2023 tarihinde duyurulmustur. ilgili aciklamalara
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1203996 adresinden ulasilabilmektedir.
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Kurumsal Risk YOnetimi

Kurumsal risk yonetimi cercevesi dogrultusunda birbirleri ile olan etkilesimleri ve kok nedenleri dikkate alinarak buttinlesik
bir bakis acisi cercevesinde belirlenerek yonetilen riskler, 4 ana grupta ele alinarak takip edilmektedir:

Stratejik Riskler: Sirketin hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek dlclide paydaslarin beklenti ve ihtiyaclarinin
gelecege yonelik beklentiler cercevesinde karsilanamamasi veya gerek kiresel gerek lokal diizeydeki dnemli regulatif
diizenlemeler sonrasindaki degisimlere yeterince uyum saglanamamasi sonucu karsilasilabilecek risklerdir. Uriin talebine
yonelik degisimler, rekabeti ve pazar payini etkileyebilecek piyasa diizenlemeleri, tiiketici/paydas egilimi ve beklentileri
ile is modelini etkileyebilecek faktorler sonucu ortaya cikabilecek riskler bu baslik altinda degerlendiriimektedir.
Periyodik olarak yenilenen paydas analizleri ve farkli alanlarda yuritilen tiketici arastirmalari ile tiiketici aliskanhklar ve
beklentilerindeki degisimler takip edilerek, dengeli beslenme ve iyi yasam trendlerini merkezine alan inovatif Urtinler ile
tirlin cesitliligi saglanmaya calisiimaktadir. inovasyon kiiltiiriiniin kurum icerisinde gelisimini artiracak egitimler, calismalar,
cesitli Universiteler ve arastirma enstitlleri ile yapilan is birlikleri cercevesinde Ar-Ge faaliyetleri yurutilmektedir. Faaliyet
cografyamiz veya faaliyet gostermis oldugumuz sektore iliskin dnemli/kisitlayici regilatif diizenlemeler yakindan takip
edilmekte olup, s6z konusu degisikliklerin Sirketimiz tGzerindeki olasi etkileri analiz edilerek proaktif bir sekilde aksiyon
planlamalari hayata geciriimekte ve boylelikle stratejik risklerimizin yonetimi daha etkin bir sekilde gerceklestiriimektedir.

Finansal Riskler: Finansal piyasalardaki doviz kuru, enflasyon, emtia fiyatlari, faiz orani vb. dnemli gostergelerdeki
dalgalanmalardan kaynaklanabilecek likidite riskleri ile 3. taraflarin mali durumundaki bozulma vb. sonucu Sirketimize
yonelik mali yukimliliklerin kismen veya tamamen yerine getirilememesinden kaynaklanabilecek risklerdir. Kur riski,
likidite riski ve faiz orani riski Sirketin 6ne cikan finansal riskleridir. Sirket blinyesindeki ilgili finans ekipleri, makro ve mikro
diizeydeki bircok finansal veri ve gostergeyi yakindan takip ederek, s6z konusu finansal riskleri Sirketin risk istahi sinirlari
dahilinde kalmasini saglayacak sekilde gerekli dnlemleri almaktadir.

Kur Riski: Sirket, doviz cinsinden varlik ve ytkimliliklerinin Turk Liras’’'na ¢cevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark
sebebiyle ortaya cikmakta olup, Sirket bu riski yabanci para varlik ve yiikimltliklerinin netlestiriimesi yolu ile olusan dogal
bir ydntemle (dogal hedge) kontrol etmektedir. Dogal hedge yontemine ilave olarak ihtiya¢ halinde cesitli finansal tlirev
enstrimanlari kullanilarak doviz kuru riskinin daha etkin bir sekilde yonetilmesi saglanmaktadir.

Likidite Riski: Etkin likidite yonetimi cercevesinde, nakit ihtiyacini karsilayabilmek adina yeterli sayida ve kalitede olacak
sekilde fonlama kaynaklari artirlmaya ve s6z konusu kaynaklarin sirdrulebilirliginin saglanmasi amaclanmaktadir. Nakit
giris ve cikislari vadeleri uyumlu olacak sekilde takip edilmekte, etkin stok yonetimi ve yeterli diizeyde nakit ve nakde
donusturdlebilir finansal enstriimanlar saglanmaya calisilarak likidite riski yonetilmektedir.

Faiz Orani Riski: Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlari lizerinden borglanmasi, Sirket’i faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. S6z konusu risk, faiz orani takas s6zlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli bor¢lar arasinda uygun bir
dagihm yapilmak suretiyle yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve risk istahi ile uyumlu olmasi
icin diizenli olarak degerlendiriimektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi ve gerek bilanco
pozisyonunun gozden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda Sirket’in risk istahi dogrultusunda
kontrol edilebilir diizeyde tutulmasi amaclanmaktadir.
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Operasyonel Riskler: Siureclerin yeterince verimli olarak kurgulanamamasi, altyapi veya teknolojik sorunlar, insan kaynakli
hatalar vb. nedeniyle sireclerin etkin bir sekilde yurltilememesi veya basarisiz is slrecleri kaynakl maruz kalinabilecek
risklerdir. Bilgi gtivenligi, teknolojik altyapi, is stirekliligi, kalite, insan kaynaklari, tedarik/lojistik, satin alma vb. stireclerde
ortaya cikabilecek verimsizlikler ve/veya aksakliklar baslica operasyonel risklerdir. Bilgi glivenligi sistemlerinin zarar
gdérmesinin 6nlenmesi, siber saldirilardan korunmak, veri btiinligu ve givenliginin saglanarak veri sizintisinin énline
gecilmesi ve boylelikle is strekliliginin saglanmasi adina gesitli dnleyici kontroller is stireclerine dahil edilmektedir. Bilgi
guvenligine yonelik periyodik olarak i¢ ve dis denetimler ile sizma testleri gerceklestiriimektedir. TUm calisanlarimiza
zorunlu bilgi guivenligi egitimleri verilerek konuya iliskin mevcut farkindalik seviyesinin artirlmasi amaclanmaktadir.

Uretim tesislerimizde uluslararasi kalite ve gida giivenligi standartlarina uyumun takibi icin periyodik ic ve dis denetimler
gerceklestirilirken, tedarikcilerimize yonelik ise cevresel, sosyal ve etik performans degerlendirmelerine yonelik periyodik
risk analiz calismalar yuritilmektedir. Calisanlarin yetkinlerinin belirlenmesi ve gelistiriimesi amaciyla yetenek yonetim
sureci hayata gecirilmis olup, bu cercevede calisanlarin bireysel gelisimlerine yonelik aksiyonlar alinarak kariyer planlamalari
yapllmaktadir. Yasam boyu 6grenme kdlttiriiniin yayginlastiriimasi amaciyla online egitimler, uzmanlk programlari, yoneticilik
egitimleri, kisisel ve mesleki gelisim programlar ¢alisanlarimiza sunularak calisanlarimizin yetkinlikleri artirimaktadir.
Boylelikle, bahsi gecen s6z konusu uygulamalar ile 6ne ¢ikan operasyonel risklerimizin daha etkin bir sekilde ydnetilmesi
amaclanmaktadir.

Uyum Riskleri: Sirketin, faaliyet gosterdigi cografya ve sektor 6zelinde tabi oldugu dis mevzuat gereklilikleri ile etik basta
olmak Uzere i¢ mevzuat, usul ve esaslara uyum konusunda karsilasilabilecegi zorluklar sonucu maruz kalabilecegi risklerdir.
Olasi uyum risklerinin dnline ge¢cmek ve daha etkin yonetmek adina rekabet, kisisel verilerin korunmasi, vergi, insan

haklar konular basta olmak Uzere tabi olunan yurirlikteki tim ulusal ve uluslararasi mevzuat yakindan takip edilmektedir.
En temel degerlerimiz arasinda yer alan etik ilkelerin tiim is yapis seklimizde ve deger zincirimizde benimsenmesi

amaciyla olusturulmus olan politikalarimiz ve etik bildirim hattimiz mevcut olup, s6z konusu etik ilkelere iliskin mevcut
farkindaligr artirmak amaciyla calisanlarimiza diizenli egitimler verilerek uyum risklerinin daha etkin bir sekilde yonetilmesi
amaclanmaktadir.

Risk farkindaligi ve risk kulttrt bilincini artirarak, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde yurttilmesi
dogrultusunda, sirket genelindeki tiim calisanlara kurumsal risk yénetimi egitimleri verilmektedir. Ozellikle kiiresel
diizeyde ve llkemiz 6zelinde basta ekonomik ve jeopolitik gelismeler olmak Uizere dne ¢ikan gelismeler ve risklere iliskin
olarak 6ngérii saglamasi amaciyla ceyreklik bazda risk yénetimi biiltenleri hazirlanarak, Ust diizey y&neticilerimiz ile
paylasiimaktadir.
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Kurumsal Risk YOonetimt

Sirket stratejilerimizin gerceklesmesine engel teskil edebilecek temel risk 6ngorileri periyodik olarak degerlendiriimekte
ve s6z konusu ongorulerin dzellikle muhtemel finansal etkileri, belirlenmis olan degiskenler dikkate alinarak senaryo
analizleri cercevesinde izlenmektedir. S6z konusu 6ngdriler dogrultusunda risk envanterinde yer alan riskler, etki ve
olasilik acisindan da periyodik olarak degerlendirilerek, s6z konusu risklerdeki degisimler ve bu degisimlerin nedenleri Ust
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne periyodik olarak raporlanmaktadir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda,
risk envanterinde yer almayan ve 6ne c¢ikan riskler var ise s6z konusu riskler de risk envanterine dahil edilerek, envanter
guincellenmektedir.

Periyodik risk degerlendirmeleri sonucunda dnceliklendirilen riskler, kok neden analizleri cercevesinde risk yonetimi yazilimi
ile detayli olarak analiz edilmekte ve bu dogrultuda s6z konusu risklerin etki ve/veya olasiliklarini azaltmaya yonelik aksiyon
planlar olusturulmaktadir.

Sirket genelinde risk kiltlrd ve farkindaligini artirmayi merkezine alan Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimi ile;

- Sirket stratejilerimizi olumsuz olarak etkileyebilecek belirsizlikler ve potansiyel olaylarin Sirket’in risk alma istahi ve
stratejilerine uygun olarak,

. Ongériilen gelismeler ve verilere dayali olarak proaktif ve sistematik bir sekilde,

- Tum risklerin birbirleri ile olan etkilesimleri ve kdk nedenleri dikkate alinarak butlinlesik bir bakis acgisi cercevesinde
yonetilmesi amaclanmaktadir.

Ekonomik ve jeopolitik gelismelerin bas donddurtcu bir hizla yasandigr glinimiz ekosisteminde s6z konusu degisimlere
hizli bir sekilde ayak uydurabilmek ve bu degisimler ile birlikte gelisen yeni riskleri proaktif bir sekilde takip ederek etkin bir
sekilde yonetmek, Sirket stratejilerine ulasiimasi konusundaki kritik basari faktdrlerinden biri haline gelmistir.

Ozellikle son yillarda devletler arasinda yasanan sicak catismalar ile cesitli bdlgesel ekonomik ve siyasi birlikler arasinda
siddetlenen politik gerilimler, kiiresel diizeyde jeopolitik riskleri artirmistir. Jeopolitik gerilimler 6zelinde baslayan s6z
konusu risklerin, basta enflasyon olmak lizere enerji ve emtia fiyatlarinin kiiresel diizeyde artmasina neden olan énemli
jeo-ekonomik sonuclari séz konusu olmustur. Ulker Biskiivi, jeopolitik gelismelerin tetiklemis oldugu ve son dénemde
daha da fazla 6nem kazanan kur, likidite ve faiz orani basta olmak lizere jeo-ekonomik riskleri, finansal riskler bashgi
altinda belirtilen bittinsel risk yonetimi yaklasimi ¢cercevesinde etkin bir sekilde yonetmekte olup, gerekli aksiyon planlari
ve risk azaltim stratejilerini hayata gecirmeye devam etmektedir. Diger taraftan, 6zellikle son dénemde iklim degisikligi ve
iklim krizi ise diger tim sektorleri oldugu gibi gida sektoriini de dogrudan etkileyerek faaliyetlerimizin strdurdlebilirligi
acisindan &nemini artiran bir risk faktérii olarak degerlendiriimeye baslanmustir. israfsiz sirket modelini merkezine alan
Ulker Biskiivi, siirdiiriilebilirlik alaninda da 6ncii olabilmek ve uzun vadeli deder iiretebilmek cercevesinde cevresel, sosyal,
yonetisim ve ekonomik faktorlerden kaynaklanabilecek surdirlebilirlik risklerinin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin
gerekli strateji, politika ve hedefleri hayata gecirmektedir. Bu dogrultuda, 2014 yilinda hiz vermis oldugumuz ve basaril

bir sekilde yurltmeye devam ettigimiz strdurulebilirlik calismalarimizi, sektorel ve kiresel trendler ile regilasyonlar,
konuya iliskin yenilik¢i yaklasimlar ve bu gelismelerin is siireclerimizdeki potansiyel etkilerini farki senaryolar cercevesinde
degerlendirerek olasi riskleri nlemeye yénelik calismalara devam edilmektedir. iklimle baglantili fiziksel risklerin ve gegis
risklerinin Sirketimiz faaliyetleri tizerinde yaratmasi muhtemel etkileri belirlenerek, s6z konusu riskleri etkin bir sekilde
yonetebilmek adina detayli risk analiz calismalari (su stresi vb.) gerceklestiriimektedir. Boylelikle, olasi riskleri onleme/
azaltma ve konuya iliskin firsatlari degerlendirme calismalarimizi daha gevik ve dayanikli bir ydnetim sistemi kurgulamak
amaciyla stratejik karar alma sureclerimize dahil ederek 6nceliklendirmekteyiz.
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Sirket Faaliyetlerine iliskin Diger Hususlar

« 2023 yiliicinde Sirket 6zel denetim gecirmemis, kamu denetimiyle alakali olarak Vergi Denetim Kurulu Baskanhgi ve
Rekabet Kurumu denetimleri yapiimistir. Mevcut durumda, denetim sonuclariyla ilgili olarak herhangi bir rapor Sirket’e
ulasmamustir.

« 2023 yiliicerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirnm yoktur.

. Sirket 2023 yilinda belirlemis oldugu hedeflere blytk dlclide ulasmistir. 2020 yilinda alinan Genel Kurul kararlari yerine
getirilmistir.

- 2023 yilinda Sirket’in yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

. 2023 yiliicerisinde Sirket’i zarara ugratacak sekilde alinan veya alinmasindan kacinilan bir dnlem yoktur.

. 2023 yiliicerisinde isletme aleyhine acilan ve isletmenin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalar
bulunmamaktadir.

. Sirket’in yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar catismalari ve bu
clikar catismalarini 6nlemek icin Sirketce alinan tedbir olmamistir.

. 22.08.2023 tarihinde Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ulker Cikolata Sanayi A.S’nin tiim aktif ve pasif
malvarhgi unsurlarinin bir bitlin olarak devralinmasi suretiyle Sirket biinyesinde birlesmesi islemine iliskin hususlara ait
Olaganistii Genel Kurul yapilmis olup 31.08.2023 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'nde tescil edilmistir.
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Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyant

FINANSAL TABLOLARIN VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHI: 10/x/2024
KARAR SAYISI: 2024/0x

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI"NIN
IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGI BEYANIMIZDIR

Sirketimizin 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 ddénemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri 1114.1. sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Tebli§”) ve SPK’nin 10.1.2019 tarih 2/49 sayili karari uyarinca
Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”), ve SPK tarafindan belirlenen
formatlara uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal tablolar, Faaliyet Raporu, Kurumsal Y6netim
Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nun SPK mevzuati diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablolar ve faaliyet
raporunun 6nemli konularda gercege aykir bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yUrirlikteki finansal raporlama
standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirketimizin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kér ve zarari ile ilgili gercegi diirlist bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin finansal durumunu karsi karsiya olunan énemli riskler
ve belirsizliklerle birlikte, dirist bir bicimde yansittigini,

Bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz,

Serkan Asliylice
Mali isler Direktorii

Ahmet Bal
Denetim Komitesi Baskani

Fisun Kuran
Denetim Komitesi Uyesi
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Bagli Sirket Raporu Sonucu

1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Ulker Biskiivi
Sanayi A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yiinin ilk t¢ ayi icinde, gegmis faaliyet yilinda Sirket’'in hakim ortagi ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yiikiimltidir. Ulker Biskiivi Sanayi A.S’nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar 32 no.lu
finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda “Ulker Biskiivi Sanayi A.S.nin hakim ortaklari ve
hakim ortaklarinin bagli ortakliklari ile 2023 yili icinde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi
veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi
ve Sirket’i zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.
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Bagumsiz Denetci Raporu

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiISKIN BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriis

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak 2023—-31 Aralik 2023 hesap dénemine ait tam set
konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Goruisimize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlar’na (BDS’lere) uygun olarak yurutilmusttr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintil
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimizin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriistimiiz

Grup’un 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 11 Mart 2024
tarihli denetci raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

(“SPK”) 111141 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
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a) Yillik faaliyet raporunu bilanco guinint izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacgsiz, gercege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum,
konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere
de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme calismalari,
- Yonetim Kurulu tyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligr'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini
de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetgcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiktmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goériuis vermek ve bu gérisimuzi iceren
bir rapor dlizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yurttilmustir. Bu
standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yurttilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denetci Omer Yiiksel'dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Omer Yiiksel, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 11 Mart 2024
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ULKER BiSKUVI SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 ve 31 ARALIK 2022 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
VARLIKLAR Referansi 2023 2022
Doénen Varhklar 36.987.249 41.773.214
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 11.657.222 15.249.460
Finansal Yatirimlar 5 4.230 346.842
Ticari Alacaklar
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7,32 6.733.195 6.756.599
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 5.333.616 5.417.384
Diger Alacaklar
- Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8,32 1.995.328 1.968.715
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 168.841 597.788
Tiirev Araglar 9 592.730 1.228.946
Stoklar 10 8.391.268 8.516.384
Pesin Odenmis Giderler
- Tliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 18 747.905 706.164
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 151.906 22.256
Diger Donen Varliklar 20 1.211.008 962.676
Duran Varhklar 24.602.395 24.375.958
Finansal Yatirimlar 5 4.009.637 4.427.784
Maddi Duran Varliklar 11 16.274.328 14.702.973
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Serefiye 12 1.868.341 1.849.100
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 1.419.551 1.480.106
Pesin Odenmis Giderler 18 221.474 212.396
Ertelenmis Vergi Varligi 30 809.064 1.703.599
TOPLAM VARLIKLAR 61.589.644 66.149.172

1
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayici bir pargasidir.
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31 ARALIK 2023 ve 31 ARALIK 2022 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Arahk 31 Arahk
KAYNAKLAR Referansi 2023 2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 15.447.492 27.825.778
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 1.140.185 1.524.283
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 4.320.464 17.262.280
Ticari Borglar
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 7,32 2.290.127 1.778.653
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 5.344.931 5.077.988
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 284.938 218.112
Diger Borglar
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 5.328 4.984
Tiirev Araglar 9 - 37.443
Ertelenmis Gelirler 21 80.875 135.542
Donem Kar1 Vergi Yikimliligi 30 502.249 431.628
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar 17 521.687 426.785
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 15 538.574 578.631
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 20 418.134 349.449
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 26.340.179 22.680.279
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6 25.102.592 20.348.024
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 17 1.032.464 1.258.484
Ertelenmis Vergi Yiukiimliligi 30 205.123 1.073.771
OZKAYNAKLAR 22 19.801.973 15.643.115
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 17.971.432 12.035.858
Odenmis Sermaye 369.276 342.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar1 5.989.062 5.984.921
Hisse senedi ihra¢ primi 3.335.060 -
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi (16.462.461) (15.270.139)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim (Kayiplari) (579.464) (381.840)
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar 2.030.961 1.800.698
- Ozkaynaga Dayal1 Finansal Araglara Yatirimlardan
Kaynaklanan Kazancglar 2.022.718 1.939.191
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklari (350) (1.064.911)
- Nakit Akis Riskinden Korunma (Kayiplari)/Kazanglari (859.763) 59.651
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.527.992 1.406.764
Gegmis Yillar Karlari 17.219.523 16.234.730
Net Donem Kar1 3.378.878 984.793
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 1.830.541 3.607.257
TOPLAM KAYNAKLAR 61.589.644 66.149.172

2

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayici bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 ve 2022 TARTHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referansi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hasilat 23 55.836.141 51.981.208
Satiglarin Maliyeti (-) 23 (39.659.581) (40.653.018)
BRUT KAR 16.176.560 11.328.190
Genel Yonetim Giderleri (-) 24,25 (1.388.277) (1.238.763)
Pazarlama Giderleri (-) 24,25 (5.133.098) (4.389.641)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 24,25 (238.705) (164.649)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26 2.745.639 2.401.751
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 26 (1.169.204) (878.881)
ESAS FAALIYET KARI 10.992.915 7.058.007
Yatirim Faaliyetlerden Gelirler 27 7.623.622 7.811.620
Yatirim Faaliyetlerden Giderler (-) 27 (418.788) (3.247.512)
FINANSMAN GELIiRLERIi VE GIDERLERI
ONCESI FAALIYET KARI 18.197.749 11.622.115
Finansman Gelirleri 28 318.356 339.665
Finansman Giderleri (-) 29 (18.214.120) (16.430.234)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 4.475.153 5.841.449
FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI 4.777.138 1.372.995
Vergi (Gideri)/Geliri (554.374) 56.511
Donem Vergi Gideri (-) 30 (1.297.001) (1.300.719)
Ertelenmis Vergi Geliri 30 742.627 1.357.230
DONEM KARI 4.222.764 1.429.506
Doénem Karmin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 843.886 444713
Ana Ortaklik Paylart 3.378.878 984.793
Pay Basina Kazang 32 9,15 2,67
3

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayici bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 ve 2022 TARTHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin TL olarak ifade edilmistir.)

DONEM KARI

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim (Kayiplari)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar
Ozkaynaga Dayal1 Finansal Araglara Yatirimlardan
Kaynaklanan (Kayiplar)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim (Kayiplar)
Vergi Etkisi
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari
Vergi Etkisi
Ozkaynaga Dayal1 Finansal Araclara Yatirimlardan
Kaynaklanan (Kayiplar) Vergi Etkisi
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar
Yabanci Para Cevrim Farklart
Nakit Akis Riskinden Korunma (Kayiplari)/Kazanglar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler
Nakit Akis Riskinden Korunma (Kayiplar1)/Kazanglari
Vergi Etkisi
DIGER KAPSAMLI GELIiR
TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilim1
Kontrol Giicli Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar1

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayici bir pargasidir.
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis ) Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
4.222.764 1.429.506
107.338 693.018
(212.394) (481.295)
1.903.232 1.928.655
(285.291) (691.837)
51.637 97.048
(1.707.900) (194.145)
358.054 34.592
28.567 (2.191.530)
947.981 (2.250.384)
(1.220.914) 73.569
301.500 (14.715)
135.905 (1.498.512)
4.358.669 (69.006)
725.345 (66.728)
3.633.324 (2.278)



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 ve 2022 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin TL olarak ifade edilmistir.)

Maddi Ozkaynaga
Ortak Duran Tammlanmis Dayali
Kontrole Tabi Nakit Akig Varhk Fayda Finansal
isletmeleri Riskinden Yeniden Planlar1 Aragclara Kardan Net Ana Kontrol
Sermaye iceren Yabanci Korunma Degerleme Yeniden Yatirnmlardan Ayrilan Dénem Gegmis Ortakhga Giicii
Odenmis Diizeltmesi Pay ihrag Birlesmelerin ~ Para Cevrim (Kayiplari)/ Deger Artis Ol¢iim Kaynaklanan Kisitlanmis Karv/ Yillar Ait Olmayan
Sermaye Farklari Primleri Etkisi Farklari Kazanclar1 Fonlari Kayiplari Kazanclar Yedekler (Zararr) Karlari Ozkaynaklar Paylar Toplam
1 Ocak 2022 itibariyla 342.000 5.984.921 - (15.270.139) 660.548 1.305 115.793 (34.219) 2.596.433 1.406.764 (112.559)  16.347.289 12.038.136 3.872.753  15.910.889

Transferler - - - - - 112.559 (112.559)

Toplam Kapsamli Gelir - - - - (1.725.459) 58.346 1.684.905 (347.621) (657.242) - 984.793 (2.278) (66.728) (69.006)
Odenen Kar Paylari (*) - - - - - - - - - - - - - (198.768) (198.768)
31 Aralik 2022 itibariyla 342.000 5.984.921 - (15.270.139) (1.064.911) 59.651 1.800.698 (381.840) 1.939.191 1.406.764 984.793  16.234.730 12.035.858 3.607.257  15.643.115
1 Ocak 2023 itibariyla 342.000 5.984.921 - (15.270.139) (1.064.911) 59.651 1.800.698 (381.840) 1.939.191 1.406.764 984.793  16.234.730 12.035.858 3.607.257  15.643.115
Transferler - - - - - - - - - - (984.793) 984.793 - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - - 1.064.561 (919.414) 195.331 (156.366) 70.334 - 3.378.878 - 3.633.324 725.345 4.358.669
Ortak Kontrol Altinda

Gergeklesen Islemler(**) 27.276 4.141 3.335.060 (1.192.322) - - 34.932 (41.258) 13.193 121.228 - - 2.302.250 (2.302.250) -
Odenen Kar Paylari (*) - - - - - - - - - - - - - (199.811) (199.811)
31 Aralk 2023 itibariyla 369.276 5.989.062 3.335.060 (16.462.461) (350) (859.763) 2.030.961 (579.464) 2.022.718 1.527.992 3.378.878  17.219.523 17.971.432 1.830.541  19.801.973

(*) Grup’un bagl ortakliklarmdan Food Manufacturers Company aliman Y 6netim Kurulu Karar1 ile 19 Nisan 2023 tarihinde 444.024 bin TL temettii 6demistir. Tlgili tutarm 199.811 bin TL tutarindaki kismi kontrol giicii
olmayan paylar altinda muhasebelestirilmistir. (31 Aralik 2022: 437.896 bin TL, kontrol giicii olmayan paylar: 198.768 bin TL)

(**) Sirket, 31 Agustos 2023 tarihinde %91,7'lik paya sahip oldugu Ulker Cikolata Sanayi A.S. ve %73,9'luk paya sahip oldugu Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. sirketleri ile birlesmistir. Bu birlesme islemine
iliskin etkiler, 6zkaynak hareket tablosunun "Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi" satirinda gosterilmistir.

5
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayici bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 ve 2022 TARTHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin TL olarak ifade edilmistir.)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Donem kart
Donem Net Kar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve Itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Maddi duran varliklarin amortismant
Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylar
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler
Alacaklarda deger diisiikliigi ile ilgili diizeltmeler
Finansal yatirim deger (artis1)/azalist
Stok deger diigiikliigl karsiligi
Karsiliklar ile {lgili Diizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Karsiliklar
ile Ilgili Diizeltmeler
Kidem tazminati karsiligi
Kullanilmamis izin tahakkuku
Performans prim tahakkuku
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar: (Iptali)
ile Tlgili Diizeltmeler
Diger Karsiliklar ile Tlgili Diizeltmeler (net)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler
Faiz gelirleri
Faiz giderleri
Vergi Gideri /(Geliri) ile Ilgili Diizeltmeler
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
(Kazanglar) ile Tlgili Diizeltmeler
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akiglarma Neden Olan Diger Kalemlere iliskin Diizeltmeler
Finansal borglar kur degisimi (net)
Yatirim faaliyetlerinden kur farki (net)
Komisyon giderleri ve finansman gelirleri (net)
Tiirev araglar igslem gelirleri (net)
Kar/(Zarar) Mutabakati ile Ilgili Diger Diizeltmeler
Kira gelirleri
Parasal (kazang)/kay1p ile ilgili diizeltmeler
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler dncesi net nakit
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Bagimsiz

Bagimsiz Denetimden

Denetimden Gegmis

Gecmis Onceki

Cari Donem Donem

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referansi 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
4.222.764 1.429.506

11 1.174.464 1.154.835
13 9.644 12.932
7 16.493 20.936
27 (5.604) 3.056.696
10 44,358 43.105
17 276.606 249.926
17 153.375 150.134
17 423.224 246.322
15 633 (1.048)
(34.969) (188.360)

27 (1.209.731) (718.621)
29 3.970.450 4.259.874
30 554.374 (56.511)
27 (4.471) (55.502)
28, 29 13.637.410 11.649.296
27 (5.960.498) (6.825.090)
287.904 185.979

- (4.575)

27 (24.530) (21.591)
(3.845.709) (3.996.142)

13.686.187 10.592.101

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayic1 bir pargasidir.




ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 ve 2022 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

Ticari alacaklardaki (artis)

Iligkili taraflardan alacaklardaki (artis)

Stoklardaki (artig)

Diger alacaklar ve diger varliklardaki (artis)

Ticari borglardaki artis
iliskili taraflara borglardaki artis

Diger borglar ve yiikiimliiliiklerdeki artig

Faaliyetlerden elde edilen nakit

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda

Yapilan Odemeler

Odenen kidem tazminat:

Odenen yillik izin

Odenen performans primleri
Odenen Dava Karsiliklari
Vergi Odemeleri

isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satiglarindan

kaynaklanan nakit girigleri

Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan

nakit ¢ikislar

iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklardaki degisim

Alnan faiz
Verilen diger nakit avans ve borglar

Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma araglarinin
satilmasi sonucu elde edilen nakit girisleri
Baska igletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma araglarinin

edinimi i¢in yapilan nakit ¢ikiglar
Kiralamadan elde edilen nakit

Yatirim faaliyetlerinde (kullanilan)/elde edilen nakit
FINANSAL FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT

AKISLARI
Kredilerden nakit girisleri

Kredi geri 6demelerine iligkin nakit ¢ikislar

Tiirev araglardan nakit girisleri
Odenen faiz

Odenen temettii

Odenen komisyon

Finansal faaliyetlerden kullanilan nakit

Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Enflasyon Etkisi

KUR FARKI DEGIiSIMININ NAKIT VE NAKIiT

BENZERLERI UZERINDEKI ETKiSI

NAKIT VE NAKIT BENZERi KALEMLERDEKI NET DEGiSiM
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERi KALEMLER
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERi KALEMLER
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Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem

Dipnot 1 Ocak-31 1 Ocak-31
Referansi Aralik 2023 Aralik 2022
(1.552.260) (1.769.460)

(2.632.643) (2.600.776)

(2.509.948) (2.705.039)

(669.683) (1.001.210)

1.569.607 1.669.235

1.210.670 995.222

303.000 417.085

9.404.930 5.597.158

17 (348.617) (111.688)
17 (106.639) (78.592)
17 (242.600) (128.354)
15 - (324)
(1.356.030) (1.256.415)

7.351.044 4.021.785

90.426 190.337

(1.198.117) (1.325.690)

13 (3.518) (11.081)
(800.523) (1.069.599)

1.209.731 718.621

(93.201) (75.627)

350.625 11.888.145

(8.820) (8)

24.530 21.592

(428.867) 10.336.690

1.168.555 3.945.711

(8.067.427) (5.945.987)

695.576 4.576

(3.670.666) (3.851.840)

(199.811) (198.768)

(287.904) (185.979)

(10.361.677) (6.232.287)

(5.994.627) (3.182.079)

5.841.889 2.172.112

(3.592.238) 7.116.221

4 15.249.460 8.133.239
4 11.657.222 15.249.460

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayici bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

1.

SIRKETIN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakliklari (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir), ana ortaklik Ulker
Biskiivi Sanayi A.S. ve mevcut oy haklari sebebiyle kontroliine sahip bulundugu konsolidasyon kapsaminda on iig
bagl ortakliktan olusmaktadir (2022: On bes).

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 1944 yilinda kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu 6zellikle biskiivi, ¢ikolata, ¢ikolata
kaplamali biskiivi, gofret ve kek imalatidir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S., 30 Ekim 1996 tarihinden beri Borsa Istanbul A.S.’de (“BiST”) (Eski Adi: istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi (“IMKB”) islem gérmekte olan Anadolu Gida Sanayi A.S. ile 31 Aralik 2003 tarihi
itibartyla kendi ismi altinda birleserek halka agilmistir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin merkezi Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1 Biiyiik Camlica Uskiidar Istanbul’dadir.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla toplam calisan sayist 9.794 olup, bu say1 igerisinde 2.172 taseron ¢aligani
bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 9.489, taseron ¢alisan sayisi: 1.914).

Grup’un ana ortag1 ve ayni zamanda kontrolii elinde tutan taraf pladis Foods Limited’tir. Grup’un nihai ana ortagi
ise Yildiz Uluslararas1 Gida Yatirimlart A.S.’dir. Yildiz Uluslararasit Gida Yatirimlari A.S., pladis Foods Limited’in
nihai ana ortagidir. Yildiz Uluslararas1 Gida Yatirimlar1 A.S., Ulker Ailesi tarafindan yonetilmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla %5’ten fazla paya sahip ortaklarinin iinvanlari ve
ortaklik paylar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ortakhgm Unvam Pay Tutan Pay Oram1  Pay Tutar1  Pay Oram
pladis Foods Limited 174.420 %47,23 174.420 %51,00
Diger 194.856 %52,77 167.580 %41,52
369.276 %100 342.000 %100




ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

1.

SIRKETIN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibarryla tam konsolidasyon kapsamindaki
bagli ortakliklar1 (“Bagli Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ile Sirket’in dogrudan ve etkin sahiplik oranlar1 asagida
belirtilmistir:

31 Arahk 2023 31 Arahik 2022
Dogrudan Etkin  Dogrudan Etkin

Sahiplik Sahiplik Sahiplik  Sahiplik Faaliyet
Bagh Ortakhklar Oram Oram Oram Oram Konusu
Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S.(*) - - %73,9 %73,9 Imalat
Ulker Cikolata Sanayi A.S.(*) - - %91,7 %91,7 Imalat
Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Ticaret
Reform Gida Paz. San. ve Tic. A.S. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Ticaret
Ul Egypt B.V. %51,0 %51,0 %51,0 %51,0 Yatirim
Hi-Food for Advanced Food Industries - %51,4 - %51,4 Imalat-Satis
Sabourne Investments Ltd %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Yatirim
Food Manufacturers’ Company - %55,0 - %55,0 Imalat-Satis
Hamle Company Ltd LLP %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Imalat-Satis
Ulker Star LLC - %99,0 - %99,0 Satis
Ul Mena BV %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Yatirim
pladis Gulf FZE(**) - %100,0 - %100,0 Satig
Ulker for Trading and Marketing - %99,8 - %99,8 Satis
International Biscuits Company %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Imalat-Satis
Onem Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Imalat-Satis

(*) Sirket, 31 Agustos 2023 tarihinde %91,7'lik paya sahip oldugu Ulker Cikolata Sanayi A.S. ve %73,9'luk paya
sahip oldugu Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. sirketleri ile birlesmistir. Bu birlesme islemine iliskin etkiler,
6zkaynak hareket tablosunun "Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi" satirinda
gosterilmistir.

(**) 11 Aralik 2023 tarihinde Amir Global Trading FZE, yasal kurulus adini pladis Gulf FZE olarak degistirmistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmig ve 11 Mart 2024 tarihinde yayinlanmast igin yetki
verilmistir. Genel Kurul’un konsolide finansal tablolalar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar:

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar:

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, hazirlanmis olup, Teblig’in 5. Maddesine istinaden Kamu G6zetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar
(“TMS”) esas alinmistir. Bu standartlar, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1 icermektedir. Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022
tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak SPK’nin finansal tablo ve dipnot formatlar1 esas alinarak
sunulmustur.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
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2.
2.1

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlamis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar: (devami)

Sirket ve Tiirkiye’de kayitli olan Bagli Ortakliklari, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarimin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve
Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plami sartlarina uymaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet
gosteren bagli ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri iilkelerde gegerli olan kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal
varlik ve yiikiimliliikler ile arsa, arazi, bina, yatirnm amagli gayrimenkuller ve tiirev araglar diginda, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmistir.

Fonksiyonel ve Sunum Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklar temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gecerli
para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (KGK) tarafindan 23
Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama
donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir. TMS 29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan igletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak iizere, finansal tablolarinda
uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal
tablolar, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da
karsilagtirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki cari Slglim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
satin alma giicii esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak iizere TMS 29 hiikiimlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan
Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari
asagidaki gibidir:

Ug yillik kiimiilatif
Tarih Endeks Diizeltme katsayisi enflasyon oranlari
31.12.2023 1.859,38 1,00000 %268
31.12.2022 1.128,45 1,64773 %156
31.12.2021 686,95 2,70672 %74
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

2.
2.1

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (devami)

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana unsurlart
asagidaki gibidir:

e TL cinsinden hazirlanmig cari dénem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade
edilmekte olup 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma giiciine gore
diizeltilerek ifade edilmektedir.

e Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya
da net gerceklesebilir degeri astifi durumda, sirastyla TMS 36 Varliklarda Deger Diistikliigi ve TMS 2 Stoklar
hiikiimleri uygulanmistir.

e Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ile
ozkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilart kullanilarak diizeltilmistir.

e Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklart donemler

tizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

e Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu lizerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda
net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari) hesabina kaydedilmistir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar

(@) Bagl ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup’un kontroliiniin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrolii; bu sirketlerdeki degigsken getirilere
maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar1 yonlendirebilme giicii ile saglanmaktadir. Baglt ortakliklar,
kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin
ortadan kalktig: tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Grup i¢i islemlerden dogan bakiyeler ve grupigi sirketlerle yapilan islemlerden dogan gerceklesmemis kayip ve
kazanglar elimine edilir.

(b) Grup’un mevcut bagl ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri, baglh ortaklik paylarindaki
degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen
bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un payi1 olarak muhasebelestirilir.

(c) Bagl ortaklik kontroliiniin kaybedilmesi

Grup’un bir bagl ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satig sonrasindaki kar/zarar, 1) alinan satis bedeli ile
kalan payin gercege uygun degerlerinin toplamu ile ii) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yiikiimliilikklerinin ve
kontrol giicii olmayan paylarm 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde
bagh ortaklik ile ilgili 6nceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis
oldugu varsaymm iizerine kullanilacak muhasebe ydntemine gore kayda alimir (Ornegin; konuyla ilgili TFRS
standartlar1 uyarinca, kar/(zarara) aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer). Bagli ortakligin satisi
sonras1 kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gergege uygun degeri, TFRS 9 Finansal Araglar:
Mubhasebelestirme ve Olgiim standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger
olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miusterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki
yatirimin baglangi¢ muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.
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2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari:

a) 2023 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varhk ve Yiikiimliiliiklerle Ilgili Ertelenmis Vergi
TMS 12 (Degisiklikler) Uluslararast Vergi Reformu — Ikinci Siitun Modeli Kurallar:

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin Ac¢iklanmast

Bu degisiklik muhasebe politikalarinin acgiklanmasinda isletmelerin onemliligi (materiality) esas almalari
gerektirmektedir.

TMS 1’de yapilan bu degisiklik 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Taninu
Bu degisiklikle “muhasebe tahminlerindeki degisiklik” tanimi yerine “muhasebe tahmini” tanimina yer verilerek,
tahminlere iliskin 6rnek ve agiklayici paragraflar ilave edilmis, ayrica tahminlerin ileriye yonelik uygulanmasi ile

hatalarin gegmise doniik diizeltilmesi hususlart ve bu kavramlar arasindaki farklar netlestirilmistir.

TMS 8’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliiklerle Ilgili Ertelenmis Vergi
Bu degisiklikler ile bir varlik ya da yiikiimliiliigiin ilk defa finansal tablolara yansitilmasina iliskin muafiyetin varlik
ile yikiimliligin ilk kayda alindigi sirada esit tutarlarda vergiye tabi ve indirilebilir gegici farklarin olustugu

islemlerde gegerli olmadig1 hususuna agiklik getirilmistir.

TMS 12°de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 12 (Degisiklikler) Uluslararast Vergi Reformu — Ikinci Siitun Modeli Kurallar
Degisiklikler, ikinci siitun gelir vergisiyle ilgili ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliiklerine iliskin gerekliliklere
gegici bir istisna saglamaktadir. TMS 12’de yapilan bu degisiklik, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap

donemlerinde gegerlidir.

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve
yorumlar1 heniiz uygulamamustir:
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:1 (devami):

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler)  Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9 'un Ilk Uygulamas: — Karsilastirmal Bilgiler
TFRS 4 (Degisiklikler) TERS 9 'un Uygulanmasina Iliskin Gegici Muafiyet Siiresinin Uzatilmast

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Stniflandiriimast

TFRS 16 (Degisiklikler)  Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sozlesmesi Sartlart Iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS 7ve TFRS 7

(Degisiklikler) Tedarik¢i Finansmani Anlasmalart

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina Iliskin Genel Gereklilikler
TSRS 2 Iklimle Ilgili A¢iklamalar

TFRS 17 Sigorta Sizlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde 6lgiilmesini gerektirir ve tiim sigorta sdzlesmeleri
icin daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sdzlesmelerinde tutarl, ilkeye dayali
bir muhasebelestirmeye ulagmak i¢in tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri i¢in 1 yil
daha ertelenmis olup 1 Ocak 2025 itibariyla TFRS 4 Sigorta Sézlesmelerinin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Ik Uygulamasi — Karsilastirmal Bilgiler

TFRS 17’de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuclarin agiklanmasini ve gegisi kolaylagtirmak amaciyla
degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilagtirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni1 anda ilk uygulayan sirketlere finansal
varliklarma iliskin karsilagtirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS 9’un smiflandirma ve 6lgiim
gereklilikleri uygulanmig gibi sunmasina izin verilmektedir.

Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9’un Uygulanmasina Iliskin Gegici Muafiyet Siiresinin Uzatilmast

TFRS 17’nin yiirtirliik tarihinin sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri i¢in 1 Ocak 2024’¢ ertelenmesiyle bu
sirketlere saglanan TFRS 9’un uygulanmasina iliskin gegici muafiyet siiresinin sona erme tarihi de 1 Ocak 2024 olarak
revize edilmistir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmast

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan bor¢ ve diger
yiikiimliiliiklerin kisa vadeli mi (bir y1l icerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak siniflandirilmast
gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine yardimci olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarli olarak

uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1’de yapilan bu degisiklikler, bir yil ertelenerek 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.
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2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari (devami):

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TFRS 16'daki bu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satis olarak muhasebelestirilmek {izere TFRS 15'teki gereklilikleri
karsilayan satis ve geri kirala islemlerini sonradan nasil 6l¢tiiginii agiklamaktadir.

TFRS 16°da yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sozlesmesi Sartlart Iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS 1'deki degisiklikler, bir isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay i¢inde saglamasi gereken kosullarin
bir yiikiimliiligiin siniflandirilmasini nasil etkiledigini agiklamaktadir.

TMS 1’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baglayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi tizerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Finansmani Anlasmalari

TMS 7 ve TFRS 7°de yapilan degisiklikler, isletmelerin tedarik¢i finansmani anlagmalari ve agiklama gereklilikleri
hakkinda mevcut acgiklama gerekliliklerine niteliksel ve niceliksel bilgi saglamalarini isteyen yol igaretleri
eklemektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde gegerlidir.

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢tklanmasina iliskin Genel Gereklilikler

TSRS 1, bir isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar1 hakkinda, genel amagh finansal raporlarin birincil
kullanicilarinin isletmeye kaynak saglama ile ilgili karar vermelerinde faydali olacak bilgileri agiklamasini zorunlu
kilmak amacryla siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalara iligkin genel gereklilikleri belirler. Bu standardin
uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusunda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri
saglayanlar ile kriterlere bakilmaksizin bankalar i¢in 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniilliiliik esasina gére TSRS standartlarina uygun raporlama
yapabilirler.

TSRS 2 Iklimle Ilgili Aciklamalar

TSRS 2, genel amagh finansal raporlarin birincil kullanicilarina igletmeye kaynak saglama ile ilgili kararlarinda
faydali olacak iklim ile ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, 6l¢iilmesi ve agiklanmasi ile ilgili gereklilikleri ortaya
koymaktadir. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusunda yer alan
isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar ile kriterlere bakilmaksizin bankalar i¢in 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniilliiliik esasina gére TSRS
standartlarina uygun raporlama yapabilirler.
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2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalar1 asagida belirtilmistir. Bu politikalar,
aksi belirtilmedikg¢e sunulan yillar icin tutarl bir sekilde uygulanmistir:

Hasilat

Grup’un hasilat1 agirlikli olarak biskiivi, ¢ikolata kaplamali biskiivi, gofret, kek ve ¢ikolata satisindan olugmaktadir.

Grup, TFRS 15, “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes agamali model
kapsaminda hasilat: finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

- Miisteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliklerinin tanimlanmasi
- S6zlesmelerdeki igslem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitiimas1

- Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi ayristirilabilir her bir taahhiidii ayr1 bir edim ylikiimliiliigi olarak
belirlemektedir. Her bir edim yiikiimlilagi i¢in, edim yiikiimlilliigiiniin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir
anda m1 yerine getirilecegi sozlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla
devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, sdz konusu
edim yiikiimliiliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lcerek hasilatt zamana yayili olarak
finansal tablolara alir. Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliligiini
yerine getirdiginde veya getirdik¢e, bu edim yiikiimliiligiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak finansal
tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gegtikce) mal veya hizmet
devredilmis olur. Grup, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken, a) Grup’un
mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi, b) miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi, ¢) mal
veya hizmetin zilyetliginin devri, d) miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve
getirilere sahipligi, e) miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarin1 dikkate alir. Grup, sdzlesmenin
baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini
Odedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagini dngérmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde
onemli bir finansman bileseninin etkisi igin diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde 6nemli bir
finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde
yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler
olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel liretim
giderlerinin bir kismini da iceren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan ortalama maliyet yontemine
gore degerlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ile satist gerceklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin
indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiiglinde, stoklar net gerceklesebilir
degerine indirgenir ve deger diisiikligiiniin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha dnce stoklarin
net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik
kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diistikliigii karsilig
iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutar1 ile smirlidar.
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Maddi Duran Varlklar

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar i¢in kullanimda tutulan arazi ve binalar yeniden
degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gergege
uygun degerden sonraki donemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikligii diisiilerek tespit edilir.
Yeniden degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek gercege uygun degerin defter degerinden 6nemli farklilik
gostermeyecek sekilde 5 yildan uzun olmamak iizere yapilir. Yeniden degerlemelerin sikligi, yeniden degerleme
konusu maddi duran varlik kalemlerinin gergege uygun degerlerindeki degisimlere baglidir. Yeniden degerlenen
varliklarin gergege uygun degerinin tasinan degerinden 6nemli 6l¢iide farklilasmasi durumunda, en fazla 5 yillik
donemlerde, yeniden degerlenir. Tiim diger maddi duran varliklar tarihi maliyet bedelinden birikmis amortisman
diisiilmesi suretiyle gosterilir. Maliyet bedeli dogrudan varlik ve iliskilendirilebilir elde etme maliyetlerini icerir.

Kiralama veya idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda inga edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kayb:1 diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal
harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu
oldugunda, bor¢lanma maliyetleri uyarinca aktiflestirilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan
amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali dmiirlerine
gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalinti deger ve
amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her y1l gézden gegirilir ve tahminlerde
bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralamaya konu olan maddi duran varliklar, faydali 6mriin kira siiresi uzun oldugu hallerde kira siiresi
boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali 6miirleri tizerinden amortismana tabi tutulur.

Finansal Kiralama islemleri

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama iglemi, finansal kiralama olarak
siiflandirilir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Kiralama - kiralayan durumunda Grup

Finansal kiralama alacaklari Grup’un kiralamadaki net yatirim tutari kadar kaydedilir. Finansal kiralama geliri,
Grup’un finansal kiralama net yatirimima sabit donemsel getiri orani saglayacak sekilde muhasebe dénemlerine
dagitilir.

Faaliyet kiralamasina iliskin kira gelirleri, ilgili kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir.

Kiralamanin ger¢eklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri kiralanan varligm
maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira siiresi boyunca itfa edilir.
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Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira 6demelerinin
bugiinkii degerinden diisiik olan1 kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yiikiimliiliik, bilangoda finansal
kiralama yikimliliigii olarak gosterilir. Finansal kiralama &demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama
yiikiimliigiindeki azalig1 saglayan anapara 6demesi olarak ayrilir ve bdylelikle borcun geri kalan anapara bakiyesi
tizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderler, Grup’un genel borglanma politikasi
kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen kism1 haricindeki boliimii kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Kiralama - kiraci durumunda Grup

TFRS 16 kapsaminda olmayan faaliyet kiralamalari igin yapilan O6demeler (kiralayandan kira igleminin
gergeklesebilmesi i¢in alinan veya alinacak olan tesvikler de kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar
tablosuna kaydedilir), kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
Grup’un TFRS 16 kapsaminda degerlendirilecek 6énemli bir kiralama s6zlesmesi bulunmamaktadir.

isletme Birlesmeleri

Bagli ortakliklarin alimi, satin alim ydntemi kullanilarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmesinin maliyeti, birlesme
tarihinde verilen varliklarin, olugan veya iistlenilen yiikiimliiliiklerin ve bagli ortakligin kontroliinii elde etmek i¢in
cikarllan 6zkaynak araglarinin gercege uygun degerlerinin ve isletme birlesmesine dogrudan atfedilebilen diger
maliyetlerin toplam1 olarak hesaplanir. TFRS 5, “Satilmak Uzere Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”e
gore satilmak iizere elde tutulan ve gercege uygun degerden satig masraflariin diisiilmesiyle bulunan deger ile kayda
alinan duran varliklar (veya satilacak gruplar) hari¢ olmak iizere alinan isletmenin TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri’ne
gore kayda alinma sartlarini karsilayan belirlenebilen varliklari, yiikiimliiliikleri ve sarta bagli yilikiimliiliikleri ger¢ege
uygun degerleri iizerinden kayda alinir.

Satin alim sirasinda olusan serefiye, satin alimin maliyetinin, satin alinan isletmenin tanimlanabilen varliklart,
yukimliiliikleri ve sarta bagl yiikiimliilikklerindeki Grup’un payini asan kismi olarak belirlenir ve ilk olarak maliyet
degeri tlizerinden kayitlara alinir. Yeniden gbzden gecirildikten sonra Grup’un satin alinan isletmeye iliskin
tanimlanabilen varlik, yiikiimliliik ve sarta bagl yiikiimliiliiklerindeki payinin, satin alim maliyetini agmasi halinde
asan kisim derhal gelir olarak kaydedilir. Satin alinan igletmedeki ana ortaklik dis1 paylar, s6z konusu isletmenin satin
alinmasi sirasindaki belirlenebilir varlik, yiikiimliilik ve sarta bagl yiikiimliiliikklerinin ger¢ege uygun degerindeki ana
ortaklik dig1 paylarin tutari olarak kayda alinir.

Bir igletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu bedel
satin alim tarihindeki gergege uygun deger iizerinden olgiiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil
edilir. Olgme donemi igerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde
diizeltme yapilmas1 gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gecmise doniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme
tarihinden sonraki, edinen igletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlar1 diizeltebildigi
donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz. Grup’u kontrol eden paydasin kontroliindeki
sirketlerin paylarinin transferinden kaynaklanan isletme birlesmeleri sunulan en erken karsilastirmali donemin baginda
gergeklesmis gibi, eger daha sonra ise, ortak kontroliin saglandigi tarihte muhasebelestirilir. Bu amagla karsilagtirmali
dénemler yeniden diizenlenir. Iktisap edilen varliklar ve bor¢lar énceden Grup’un kontroliindeki paydaslarinm
konsolide finansal tablolarinda kaydedilen defter degerinden kaydedilirler. Tktisap edilen sirketlerin 6zsermaye
kalemleri sermayenin haricinde Grup’un 6zkaynaklarinda ayni kalemlere eklenir ve ortaya ¢ikan kar ya da zarar
O0zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait
hisselerin alig ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna
bagli olarak, kontrol giicii olmayan paylardan ilave hisse alig islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan
pay1 nispetindeki net varliklariin kayith degeri arasindaki fark 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Kontrol giicii
olmayan pay sahiplerine hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan pay1 nispetindeki net varliklarmin
kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanclar ayr1 bir baslik altinda 6zkaynakta muhasebelestirilir.
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Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alian maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger diistikliikleri
diigiildiikten sonraki tutartyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmiirlerine goére dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali Omiir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan
degisikliklerin olas1 etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye
doniik olarak muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alim1 sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen siirede
olusan maliyetler iizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore itfa edilir (5 - 10 yil).

Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali dmiirleri {izerinden itfa edilir.

Isletme birlesmesi voluvla elde edilen maddi olmayan duran varliklar

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar, maddi olmayan duran varlik tanimimni
kargilamasi ve gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde dl¢iilebilmesi durumunda serefiye tutarindan ayri olarak
tanimlanir ve muhasebelestirilir. Bu tiir maddi olmayan duran varliklarin maliyeti, satin alma tarihindeki gercege
uygun degeridir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda ayri
olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger
diisiikliikleri diigiildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler.

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmast

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanim1 ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango digi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilango dist
birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter
degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilango digina alindigi zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Finansal Olmayan Varhiklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan ve olmayan
duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigii olmasi durumunda, deger diisiikliigii tutarinin
belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar1 Sl¢iiliir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin
Olciilemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini 6l¢er. Makul ve tutarli
bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklar1 nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadig:
durumlarda, Grup varliklar1 makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en kiiciik nakit yaratan birimlere
dagitilir.

Siiresiz ekonomik émrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da
deger disiikliigli gostergesi olmast durumunda deger diistikliigii testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir
varligin veya nakit yaratan birimin, satig maliyetleri diisiilmiis ger¢cege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek
olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislariin
bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin
kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi
oncesi iskonto orant kullanilir.
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Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda,
varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazamlabilir tutarina indirilir. ilgili varhgm yeniden
degerlenen tutarla Olciilmedigi hallerde deger disiikliigii zarar1 dogrudan kar/zarar i¢cinde muhasebelestirilir. Bu
durumda deger diisiikliigii zarar1 yeniden degerleme deger azalis1 olarak dikkate alinir.

Deger diisiikliigii zararmin sonraki donemlerde iptali sz konusu oldugunda, varlign (ya da ilgili nakit yaratan
birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir.
Arttirillan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in dnceki donemlerde varlik igin deger
diistikliigii zararinin ayrilmamis olmast durumunda ulasacagi defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis
bir tutar iizerinden gosterilmedikge, deger diisiikliigli zararma iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar iginde
muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger diisiikliigii zararinin iptali, yeniden degerleme artisi olarak
dikkate alinir.

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iligkilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Bir donemde, 6zellikli bir varligin elde edilmesi amaciyla bor¢ alinan fonlara iliskin aktiflestirilebilecek bor¢lanma
maliyetleri tutari, ilgili ddnemde bu varliklar i¢in katlanilan toplam bor¢lanma maliyetlerinden bu fonlarin gegici
yatirnmlardan elde edilen gelirlerin diisiilmesi sonucu belirlenen tutardir.

Grup genel amagli olarak borglandiginda ve bu fonlarin bir kismi bir 6zellikli varligin finansmani i¢in kullanildigi
durumlarda, aktiflestirilebilecek borglanma maliyetlerinin tutar, ilgili varliga iligkin yapilan harcamalara uygulanacak
bir aktiflestirme orani yardimi ile belirlenir. Bu aktiflestirme orani, 6zellikli varlik alimina ydnelik yapilmis
bor¢lanmalar hari¢ olmak {izere, Grup’un ilgili donem siiresince mevcut tim bor¢larna iligkin bor¢lanma
maliyetlerinin agirlikl ortalamasidir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz harcanmamis kisminin gegici siire ile finansal
yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borglanma maliyetlerinden
mahsup edilir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklart donemde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal Araclar
Finansal Varliklar

Siniflandirma ve dlciim

Grup, finansal varliklarmi itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gergege uygun degeri kar veya zarara
yansitilan ve gergege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak {i¢ sinifta
muhasebelelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve
beklenen nakit akiglari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarmin siniflandirmasini satin alindiklar
tarinte yapar.

a) Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sozlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit veya belirli 6demeleri
olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklar itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen
varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini i¢cermektedir.
Bunlarla birlikte ticari alacaklar icerisinde yer alan, kabili riicu faktoring islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden
tahsil edilen ticari alacaklar, sz konusu alacaklara iliskin tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak simiflandirilmigtir.
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2.3

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)

Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

Deger diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklart 6nemli
bir finansman bileseni icermedigi igin deger diigiikligii hesaplamalari i¢in kolaylastirilmigs uygulamay1 segerek
kargilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine
ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
Olgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

b) Gergege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar
ger¢cege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklar1 bilango
tarihinden itibaren 12 ay icinde elden cikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak
siiflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar icin ilk muhasebelestirme sirasinda
yatirrmin gerg¢ege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak
yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar:

1) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar ve
gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan yatirim fonlar1” kalemlerini igermektedir.

i) Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “6zkaynaga dayali
finansal yatirimlar ve tiirev araglar” kalemlerini icermektedir. Tiirev araglar, gercege uygun degerin pozitif olmasi
durumunda varlik, negatif olmast durumunda ise yiikiimliilik olarak muhasebelestirilmektedir Grup, s6z konusu
varliklarim gercege uygun bedelinden &lger. Ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger
distikliigi ile kur fark: gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Ger¢ege uygun deger farki
diger kapsaml1 gelire kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme fark:
geemis yil karlarina siniflandirilir.

Finansal Yiikiimliiliikler

C) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliliikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir
ve her raporlama déneminde, bilango tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun
degerlerindeki degisim, kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen
net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal ylikiimliiliik i¢in 6denen faiz tutarini da kapsar.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve ¢cikarilmasi

Biitiin finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varligi almay1 veya satmay1 taahhiit ettigi tarihte
kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamiil ve diizenlemelerle belirlenen
zaman dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);
* Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iligkin siirenin bitmis olmas1 durumunda;

* Grup’un varliktan nakit akim1 elde etme hakki olmakla birlikte, ti¢iincii kisilere direkt devretme zorunlulugu olan
bir anlasma kapsaminda ¢ok fazla zaman gegirmeden tamamini1 6deme yiikiimliiliigli olmasi durumunda;

* Grup’un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tiim risk veya 6diillerin
devredilmis veya (b) tiim hak ya da ddiillerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik {izerindeki tiim kontrolleri
transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan ¢ikarilir.
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2.3

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)

Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

Finansal Yiikiimliiliikler (devamu)

Grup’un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da menfaatlerin transfer
edilmemesi veya iizerindeki kontrolii devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam eden iliskisine bagl
olarak konsolide finansal tablolarda taginir.

Finansal yiikiimliiliikler, bu yiikiimliiliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siiresinin dolmast
durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.

Finansal bor¢lar

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmig iskonto edilmis
degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutar: (islem giderleri harig) ile geri
o0deme degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal borg siiresince tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilir. Grup’un bilango tarihinden itibaren 12 ay i¢in yiikiimliiliigii geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz
hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir. Grup’un finansal borg¢lar1 banka
kredileri, ihra¢ edilmis bor¢lanma araclari, iligkili taraflara kredi niteligindeki borglar ve finansal kiralama
borglarindan olugsmaktadir.

Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir alictya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olugan ticari alacaklar ertelenen finansman
gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk
etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri iizerinden gosterilmistir.

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in beklenen kredi zarar1
karsilig1 ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra sathasinda veya hazirliginda olmasi, alicinin, énemli
finansal zorluk i¢ine diigmesi, alicinin temerriide diigmesi veya Onemli ve siiresi ongoriilemeyen bir gecikme
yasanacagimin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar
dahil olmak tizere tiim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
degeridir. Ayrica Grup, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari
onemli bir finansman bileseni igermedigi i¢in deger diisiikliigii hesaplamalari i¢in kolaylastirilmis uygulamayi segerek
karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi
durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligint dmiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir.
Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik
tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Kur Degisiminin Etkileri

Konsolide finansal tablolarini hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden gergeklesen islemler, islem tarihindeki
kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler
bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL’ye ¢evrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar,

gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet
cinsinden dlgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.
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Kur Degisiminin EtKileri (devami)

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklart donemdeki kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilirler:

e  Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar tizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele aliman ve bu tiir varliklarin
maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen
islemlerden kaynaklanan kur farklari,

e  Yurtdist faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net
yatinmin satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi
faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

Eger nakit akis riskinden korunma amagli olarak ve net yatirimin finansal riskten korunma amagli olarak ya da
yurtdisindaki isletmede bulunan net yatirimin bir parcasi olarak degerlendirildiginde 6zkaynaklarda kalmaya devam
eder.

Konsolidasyonda, yabanci isletmelerdeki herhangi bir net yatirnmlardan ve borg¢lanmalardan ve bu tip yatirimlarin
finansal riskten korunma fonu olarak belirlenen diger finansal araglarindan kaynaklanan ¢evrim farklart diger
kapsamli gelirlerde muhasebelestirilir. Yurtdist operasyonlari satildiginda veya net yatirnmin bir pargasini olusturan
herhangi bir borglanmanin geri 6denmesinde, iliskili kur farklar1 gelir veya giderde satis kazang veya kaybinin bir
pargasi olarak yeniden siniflandirilir.

Serefiye ve yabanci bir isletmenin satin alinmasi durumunda yapilan gergege uygun deger diizeltmeleri yabanci sirkete
ait varlik ve yiikiimliiliikkler olarak degerlendirilir ve kapanis kurlart ile gevrilir.

Temettii ve Faiz Geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bicimde
6l¢tilmesi miimkiin oldugu siirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrii boyunca ilgili
finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz
orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Pay Basina Kazanc

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basmna kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bdliinmesi ile bulunmustur.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme
tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.
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Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliiglin bulunmasi, yiikiimliiligiin yerine getirilmesinin muhtemel
olmast ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin gilivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmast durumunda finansal
tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimliilige iligkin risk ve belirsizlikler goz 6niinde bulundurularak, bilango tarihi
itibariyla yiikiimliiligiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliliigiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak 6lgiilmesi
durumunda sz konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akislarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin ii¢lincii taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir
bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Hiskili Taraflar

Konsolide finansal tablolarda iliskili taraf: Sirket ile iligkili olan kisiler veya isletmelerdir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(1) Sirket, iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(i1) Sirket, lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir liyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme Sirket ile iliskili sayilir:

(i) Sirket’in ayn1 grubun {iyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagli ortaklik
digerleri ile iligkilidir).

(ii) Isletmenin, Sirket’in (veya Sirket’in de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortaklig1 olmasi
halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir ti¢lincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin diciincii bir isletmenin is ortakhig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii
isletmenin istiraki olmasi1 halinde.

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarma iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde,
sponsor olan igverenler de Sirket ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.
(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme lizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

iligkili tarafla yapilan islem: Sirket ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir

bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is
iliskilerine girilebilir.
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Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet yardimlari, yardimlarin alinacagina ve Grup’un uymakla ytikiimlii oldugu sartlar1 karsiladigina dair makul bir
giivence oldugunda gercege uygun degerleri iizerinden kayda alinirlar.

Maliyetlere iliskin devlet yardimlari, karsilayacaklari maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarli bir
sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iligkin devlet yardimlari, ertelenmis devlet yardimlar: olarak cari olmayan borglar altina
siniflandirilir ve faydali 6miirleri iizerinden dogrusal amortisman uygulanarak kar veya zarar tablosuna alacak
kaydedilir ya da alternatif olarak ilgili varligin maliyet bedelinden diisiilerek muhasebelestirilebilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasma izin
vermediginden, konsolide finansal tablolarda da yansitildig1 iizere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayr1 olarak
hesaplanmuistir. Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari verqi

Cari yil vergi yikiimliligi, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir.
Grup’un cari vergi ylikiimliliigii bilango tarihi itibartyla yasallagmis ya da onemli 6lglide yasallasmig vergi orani
kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ylikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile
yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilango ydntemine gore vergi
etkilerinin yasalasmig vergi oranlart dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yikimliliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar
etkilemeyen igleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yikiimliliiklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliilikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu
tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari,
yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varligimin kayitli degeri, her bilango tarihi itibartyla gdzden gegirilir. Ertelenmis vergi varligmin
kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacag: faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar
elde etmenin muhtemel olmadig: dlgiide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliilikkleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliilikklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallagmig veya 6nemli 6l¢iide yasallagmig vergi oranlart
(vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda,
Grup’un bilango tarihi itibartyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi
icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar1 dikkate almur.
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2.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)

Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklarryla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan gelir
vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme
niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Ddénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda
alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya
da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan
bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagli bor¢larinin ger¢ege uygun degerinde elde ettigi payin
satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gdz dniinde bulundurulur.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlar

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hiikiimlerine goére kidem tazminati, emeklilik veya isten
cikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi uyarinca
s0z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmig emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati ylkimliligl, tim c¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir.
Hesaplanan tiim aktiieryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akiglart esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
smiflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglari, Grup sirketlerinin esas faaliyet konulari ile ilgili islemlerinden
kaynaklanan nakit akiglarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararimin alindigi
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Ozkaynak Kalemleri

Ozkaynak kalemlerinin diizeltiimesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin
olusturmalarma izin verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zkaynaga katkisi olarak dikkate
alimmamustir. Yedek akgelerin ve dagitilmamis karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan konulan sermaye
olarak dikkate alinmistir. Sermayeye ilave edilmis Ozkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde, sermaye artiriminin tescil
tarihi veya sermaye artirimina mahsuben 6denen tutarlarin tahsil tarihi esas alinmistir. Deger artig fonlar1 igerisinde
yer alan yeniden degerleme fonu satig isleminden 6nce Grup’un elinde bulundurdugu net varliga islem tarihinde isabet
eden deger artisidir.
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2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Tiirevler ve nakit akis riskinden korunma faaliyetleri

Tirevler, ilk sdzlesme tarihindeki gercege uygun degerden kayda alinir ve ilk muhasebelestirme isleminin ardindan
her raporlama donemi sonunda gergege uygun degerden oOlgiiliirler. Gergege uygun degerdeki sonradan olusan
degisimlerin muhasebelestirilmesi tiirevin, finansal riskten korunma araci olarak tanimlanip tanimlanmamasina ve
Oyle olmasi durumunda, korunma konusu kalemin niteligine baglidir. Grup, belirli tiirevleri asagidakilerden biri
seklinde tanimlar:

i. Mubhasebelestirilmis varliklarin veya borclarin veya kesin bir taahhiidiin gercege uygun degerinin
riskinden korunma (ger¢ege uygun deger riskinden korunma)

ii. Mubhasebelestirilmis varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ve ger¢eklesme ihtimali yiiksek tahmini bir igleme
iligkin nakit akimlari ile iligkilendirilebilen belirli risklerden korunma (nakit akis riskinden korunma),

iii. Yurt disindaki bir isletmede bulunan net yatirim riskinden korunma (net yatirim riskinden korunma).

Grup, finansal riskten korunma isleminin baslangicinda, riskten korunma araglari ile korunan kalemlerin arasindaki
iligskinin yani sira, ¢esitli riskten korunma islemlerine neden olan risk yonetim hedef ve stratejisini belgelendirir. Grup
ayrica hem riskten korunma isleminin baglangicinda ve hem de devaminda, finansal riskten korunma isleminde
kullandig1 tiirevlerin korunan varligin gercege uygun degerlerinde veya nakit akimlarinda meydana gelen
degisiklikleri dengelemedeki son derece etkin oldugu ve olmaya devam edecegine dair degerlendirmesini
belgelendirir.

Riskten korunma muhasebesi amaci ile kullanilan gesitli tiirev finansal araglarin ger¢ege uygun degerleri Not 9’da
aciklanmistir. Ozkaynaklar altindaki riskten korunma fonundaki hareketler Not 34’te gdsterilmistir. Finansal riskten
korunma muhasebesi i¢in kullanilan bir tiirevin tiim gercege uygun degeri, eger korunan kalemin kalan vadesi 12
aydan fazla duran varlik veya uzun vadeli yiikiimliiliik olarak, 12 aydan kisa ise donen varlik veya kisa vadeli
yukiimliilik olarak siniflandirilir. Ticari amagli tiirevler donen varlik veya kisa vadeli yiikiimliilik olarak
siiflandirilirlar.

Nakit akis riskinden korunma kosullarini saglayan ve bu sekilde tanimlanan tiirevlerin gercege uygun deger
degisimlerinin etkin kismi1 diger kapsamli gelir igerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynak altindaki fonlarda toplanir.
Etkin olmayan kismin kazang ve kaybi dogrudan dogruya diger gelir veya diger giderler icinde kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Ozkaynak altinda biriktirilen tutarlar, korunan kalemin kar veya zarar etkiledigi donemlerde kar veya zarara yeniden
simiflandirilir (6rnegin korunan tahmini bir satisin gerceklesmesi). Kredilerin degisken faizini koruyan faiz orani
takaslarimin etkin kismu ile ilgili kazang veya kayiplar ‘finansman giderleri’ i¢inde kar veya zararda muhasebelestirilir.

Serefive

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikliigii karsiliklar diistildiikten sonra satin alim tarihindeki
maliyet degeriyle degerlenir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit iireten birimi, her y1l deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger disiikliigiine
ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikligii testi daha sik yapilir. Nakit {ireten birimin geri
kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii karsilig1 ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden
ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri disiiriiliir. Serefiye i¢in ayrilan deger diisiikliigii karsiligi,
dogrudan konsolide kar zarar tablosunda muhasebelestirilir. Serefiye deger diistikliigli karsiligr sonraki donemlerde
iptal edilmez. Ilgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin
hesaplamasina dahil edilir.

Grup’un serefiyesi, ortak kontrole tabi isletme birlesmesi olarak ana ortagindan satin almis oldugu isletmenin, ana
ortak seviyesinde kayitli degerlerinden Grup kayitlarinda muhasebelestirilmesinden olusmustur (Not 12).
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2.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

2.3. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmas: siirecinde yonetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen
tutarlar iizerinde dnemli etkisi olan asagidaki yorumlar1 yapmustir.

Geri alinmis haklar

Grup Onceki iliskilerinden 3. kisilere saglamis oldugu haklarin geri alinmasi kapsaminda, bu hakkin ger¢ege uygun
degerini geri alinmis haklar olarak muhasebelestirmistir. Geri alinmis haklar itfa edilmez, sinirsiz dmiire sahiptir ancak
her y1l veya kosullardaki degisiklikler veya olaylar degerinin diismiis olabilecegini isaret ettiginde daha sik araliklarla
deger disiikliigii testine tabi tutulur. Geri almmmis haklar, Suudi Arabistan’daki Grup biinyesindeki iiriinlerin
distribiitorliik anlagmalarindan olugsmaktadir. Geri alinmis haklarin gergege uygun degerinin deger diistikliigii testinin
belirlenmesinde kullanilan indirgenmis nakit akim ¢aligmalarinda %9,9 iskonto orani ve %1,6 nihai biiylime orani
kullanilmistir (2022: %9,9 iskonto orani ve %1,6 nihai biiylime oran1). Kullanilan oranlardaki %1’lik degisim geri
alinmig haklarin degerini 118.647 bin TL (2022 : 242.402 bin TL) etkilemektedir.

Grup’un markast, ortak kontrole tabi isletme birlesmesi olarak ana ortagindan satin almis oldugu isletmenin, ana ortak
seviyesinde kayith degerlerinden Grup kayitlarinda muhasebelestirilmesinden olusmustur (Not 13). Markanin gercege
uygun degerinin deger diisiikliigii testinin belirlenmesinde kullanilan telif {icretinden arindirma yonteminde %2,6 telif
orani ve %2,4 nihai biiylime orani kullaniimistir. Kullanilan telif oranlarindaki %1 degisiklik markanin tutarinda deger
diisiikliigiine sebep olmamaktadir.

Ertelenmis vergiler

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar1 ile TFRS’ye gore hazirlanan
finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica Grup’un gelecekte olusacak
karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklar1 bulunmaktadir.

Grup, aldig1 tesvik ve iiriin ¢esitlendirme yatirimina istinaden sahip oldugu yatirim indirimden 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla konsolide finansal tablolarda 37.349 bin TL tutarinda ertelenmis vergi varligi ayirmistir (2022: 64.387 bin
TL).

Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama
stratejileri goz oniinde bulundurulmustur.
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2.
2.4

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

Ertelenmis vergiler (devami)

Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 6.745.658 bin TL tutarindaki mahsup edilebilir mali zararlar iizerinden
hesaplanan 1.686.415 bin TL tutarindaki ertelenmis vergi varligini konsolide finansal tablolara yansitmustir. 31 Aralik
2022 tarihi itibariyla 7.862.277 bin TL tutarindaki mahsup edilebilir mali zararlari iizerinden hesaplanan 1.573.344
bin TL tutarindaki ertelenmis vergi varligini konsolide finansal tablolara yansitmistir.

Finansal araclarin gercege uygun degerleri

31 Aralik 2023 tarihindeki aktif bir piyasast olmayan finansal araglarin ger¢ege uygun degerleri; Grup ile iliskisi
olmayan, SPK’nin belirledigi degerleme yetkinlik kriterlerine uygunlugu degerlendirilmis bagimsiz bir yonetim
danismanhig1 tarafindan piyasa verilerinden yararlanarak muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer
enstriimanlarin gercege uygun degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akig analizlerini kullanarak
hesaplanmigtir. Cari donemde Grup’un finansal yatirimlari arasinda bulunan G-New igin %10,2 (2022: %10,3),
Godiva Belgium i¢in %10,9 (2022: %10,8) indirgeme orani1 ve G-New i¢in %2,4 (2022: %2,1), Godiva Belgium i¢in
%2,4 (2022: %2,1) nihai biiyime orani kullanilarak indirgenmis nakit akislar1 analizi yapilmistir. Kullanilan
indirgeme oranindaki %0,3’likk degisim, G-New ve Godiva Belgium’un gergege uygun degerini sirasiyla 97.076 bin
TL ve 182.129 bin TL etkilemektedir (2022 G-New: 113.357 bin TL ve Godiva Belgium: 203.066 bin TL).

5561”6212@

Grup’un serefiyesi, ortak kontrole tabi isletme birlesmesi olarak ana ortagindan satin almis oldugu isletmenin, ana
ortak seviyesinde kayitli degerlerinden Grup kayitlarinda muhasebelestirilmesinden olugsmustur (Not 12). Serefiyenin
gercege uygun degerinin deger diisiikliigl testinin belirlenmesinde kullanilan indirgenmis nakit akis ¢alismalarinda
%9,3 iskonto oran1 ve %2,4 nihai biiylime orani kullanilmigtir. Kullanilan oranlardaki %1 degisiklik serefiye tutarinda
deger distikliigiine sebep olmamaktadir.

Arsalar ve binalarin gercege uyqun degerlerinin belirlenmesi

Arsalar ve Binalarin ger¢ege uygun degeri yeniden degerleme yontemi kullanilarak ger¢ege uygun degerden birikmis
amortisman diislilerek hesaplanir. Arsalarin gercege uygun degerleri, piyasada bulunan kanitlardan, degerleme
uzmanlari tarafindan yapilan degerleme ile belirlenir. Arsalar igin “emsal karsilastirma” yontemini kullanmistir.
Arsalar gergege uygun deger hiyerarsisinin ikinci seviyesi i¢inde siniflandirilmistir. Binalarin gergege uygun degerinin
belirlenmesinde piyasa katilimcisinin benzer varliklari insa etmesi i¢in iistlenecegi maliyetler ve eskime yasini
yansitan maliyet yaklagimi yontemi kullanilmistir. Binalarin ger¢cege uygun degeri hiyerarsisinin {igiincii seviyesi
icinde siniflandirilmigtir.

Beklenen kredi zarar: karsiligr hesaplamasi

Beklenen zarar karsiliklarini dlgerken Grup, gelecekteki farkli ekonomik kosullar ve bu kosullarin birbirlerini nasil
etkileyecegi konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye doniik bilgiler kullanir.

Temerriit halinde kayip, temerriide diisen zararin tahminidir. Teminat ve kredi gelistirmelerinden kaynaklanan nakit
akimlarii dikkate alarak borg verenin tahsil etmeyi bekledigi alacaklariyla sdzlesmelerdeki nakit akislari arasindaki
farka dayanmaktadir.

Temerriit olasilig1 beklenen kredi zararlarinin 6l¢iilmesinde dnemli bir girdidir. Temerriit olasiligi, belirli bir zaman
diliminde temerriit olasiligmin tahminidir; hesaplanmasi ge¢mis verileri, varsayimlar1 ve gelecekteki kosullarin
beklentilerini igerir.

Beklenen zarar karsiliklari, Grup yonetiminin bilanco tarihi itibartyla var olan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari
yansitmaktadir. Beklenen zarar karsiliklari ile ilgili detaylar Not 7°de yer almaktadir.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Bagh Ortakliklar ile flgili Ozet Finansal Bilgiler

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla Grup’un énemli seviyede azinlik paymin bulundugu bagl ortakliklarina iliskin
ozet mali bilgileri agsagidaki gibidir.

Food Manufacturers’ Company

2023 2022
Toplam varliklar 4.592.834 4.392.342
Toplam yiikiimliiliikler 1.709.815 1.529.498
Net varliklar 2.883.019 2.862.844
Kontrol giicii olmayan paylarda biriken fonlar 1.297.358 1.288.280
Hasilat 5.806.032 5.814.988
Net donem kart 549.956 482.631
Isletme faaliyetlerinde elde edilen nakit 630.225 568.361
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (101.344) (155.801)
Finansal faaliyetlerden kullanilan nakit (363.523) (456.617)

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un ana faaliyet konusu 6zellikle biskiivi, ¢ikolata kaplamali biskiivi, gofret, kek ve ¢ikolata imalati pazarlamasi
ve satisidir. Grup faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gdzden gecirilen raporlar
Grup konsolide finansal tablolalar1 kullanilarak hazirlanmaktadir. Stratejik kararlari alan Y6netim Kurulu, Grup’un
faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir. Grup yonetimi, faaliyet boliimlerini Y6netim
Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan raporlara dayanarak belirlemistir. Ynetim
Kurulu faaliyet boliimlerinin performanslarini briit kar ve faaliyet kar1 olarak takip etmektedir.

Grup; yonetim raporlamasinda TFRS 8 kapsaminda operasyonlarini ve yatirim harcamalarimi yurtigi (Tiirkiye’de
bulunan sirketlerin Tiirkiye igerisinde gerceklestirmis oldugu) ve uluslararasi operasyonlar olarak takip etmektedir.
Buna gore 1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2022 donemleri i¢in bilgiler asagida sunulmustur:

Yurtici Uluslararasi 1 Ocak-31 Aralik 2023
Hasilat 38.076.576 17.759.565 55.836.141
Briit Kar 9.675.034 6.501.526 16.176.560
Faaliyet Kar1 (*) 5.832.010 3.584.470 9.416.480
FAVOK (*%*) 6.602.587 3.998.001 10.600.588
FAVOK/Hasilat %17,3 %22,5 %19,0
Yatirim Harcamalari 880.431 316.344 1.196.775

Yurtici Uluslararasi 1 Ocak-31 Aralik 2022
Hasilat 33.287.390 18.693.818 51.981.208
Briit Kar 5.515.117 5.813.073 11.328.190
Faaliyet Kar1 (*) 2.785.651 2.749.486 5.5635.137
FAVOK (*¥) 3.464.503 3.238.402 6.702.905
FAVOK/Hasilat %10,4 %17,3 %12,9
Yatirim Harcamalari 821.027 475.168 1.296.195

(*) Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dncesi faaliyet karidir.
(**) FAVOK (Faiz, vergi, amortisman oncesi kar) esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dncesi faaliyet karma

amortisman ve itfa paylar1 giderlerinin eklenmesi ile hesaplanmistir. FAVOK, TFRS’de tanimlanan bir performans
Olciisii degildir ve diger sirketler ile karsilagtirilabilir olmayabilir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

4. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kasa 727 7.560
Vadesiz banka mevduatlari 2.195.812 2.141.030
Vadeli banka mevduatlari 9.497.507 13.129.648
Deger diisiikliigi karsilig (36.824) (28.778)
11.657.222 15.249.460
Vadeli mevduatlarin detay1 asagidaki gibidir:
Faiz Oram
Para Cinsi (%) Vade 31 Aralik 2023
TL %40,77 Ocak 2024 1.657.445
ABD Dolan %4,21 Ocak 2024 6.044.091
Avro %?2,69 Ocak 2024 1.280.093
Masir Sterlini %15,21 Ocak 2024 189.960
Suudi Arabistan Riyali %5,83 Ocak 2024 301.370
Kazakistan Tengesi %11,00 Ocak 2024 24.548
9.497.507
Faiz Oram
Para Cinsi (%) Vade 31 Aralik 2022
TL %20,00 Ocak 2023 2.358.985
ABD Dolari %3,73 Ocak 2023 10.301.387
Avro %0,01 Ocak 2023 108.396
Maisir Sterlini %8,25 Ocak 2023 127.257
Suudi Arabistan Riyali %4,75 Ocak 2023 124.781
Kazakistan Tengesi %13,00 Ocak 2023 108.842
13.129.648
5. FINANSAL YATIRIMLAR
Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar: 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Gergege uygun deger farki kar/zarar 4.230 346.842
yansitilan finansal varliklar
4.230 346.842

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar:

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar (*)

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire

Yansitilan Finansal Varhklar

G New, Inc

Godiva Belgium BVBA

Diger

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

4.009.637

4.427.784

4.009.637

4.427.784

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

1.162.680 1.292.522
2.640.125 2.913.078

206.832 222.184
4.009.637 4.427.784

(*) Grup’un 6nemli bir etkiye sahip olmadig1 dzkaynaga dayali yatirimlari, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal yatirimlar olarak simiflandirilmigtir. 31 Aralik 2023 tarihindeki 2.022.718 bin TL tutarindaki ana ortakliga
diisen vergi sonrasi fark, 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2022: 1.939.191 bin TL).
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

6. FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli borglanmalar
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1
Uzun vadeli bor¢glanmalar

Diger Kisa Vadeli Borclanmalar:
Akreditif bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Banka kredileri
Thrag edilmis bor¢lanma araglari (*)
Finansal kiralama borglar1

Uzun Vadeli Borclanmalar

Banka kredileri

Thrag edilmis bor¢lanma araglar (*)
Finansal kiralama borglari

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

1.140.185 1.524.283
4.320.464 17.262.280
25.102.592 20.348.024
30.563.241 39.134.587

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

1.140.185

1.524.283

1.140.185

1.524.283

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

3.046.205 15.910.107
1.273.041 1.339.190

1.218 12.983
4.320.464 17.262.280

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

9.188.165 2.166.861
15.913.031 18.176.758
1.396 4.405
25.102.592 20.348.024

(*) Grup’un 30 Ekim 2020 tarihinde irlanda Borsas1 (Euronext Dublin)’nda ihrag ettigi, 5 y1l vadeli, 6 ayda bir kupon ddemeli,
vade sonunda da anapara ve kupon ddemeli, yillik sabit %6,95 faiz oranli 650.000.000 ABD Dolar1 tahvilinden 19 Temmuz
2023 tarihinde 50.069.000 ABD Dolari1 olarak geri alim yapmustir.

Grup, 20 Nisan 2023 tarihinde vadesi dolan sendikasyon ve EBRD kredilerinin yeniden finansmani amaciyla, ayni tarihte, 3
yil vadeli, 6 uluslararasi bankanin katildigi sendikasyon ve EBRD kredisi kullanmigtir. Kullanilan kredinin dilimleri, 25 milyon
Avro ve 10 milyon ABD Dolari tutarlarinda murabaha, 25 milyon ABD Dolar1 ve 171 milyon Avro tutarlarinda konvansiyonel
kredi ve ayrica EBRD ile imzalanan 75 milyon Avro tutarinda konvansiyonel krediden olugmaktadir. Bu kredi, Grup’un
stirdiiriilebilirlik baglantili ilk kredisidir ve 2023 yili1 Nisan ayinda vadesi dolmus olan 457 milyon ABD Dolar tutarindaki
sendikasyon ve EBRD kredisinin kapatiimasinda kullanilmistir.

Ilgili kredilere ait kovenantlar asagidaki gibidir:

a) Kaldirac: Gegerli donemin son giiniindeki konsolide net borcun, yine gegerli donem i¢in olusan son 12 aylik konsolide
FAVOK ’e (Faiz, amortisman, vergi dncesi kar) oran1 3,5:1 oranmi gegmemelidir.

b) Faiz Karsilama: Gegerli donem i¢in Grup’un konsolide faiz kargilama orani 2:1 oranindan daha diisiik olmamaldir.

Cari donemde Grup’un konsolide finansal tablolar1 banka kredi s6zlesmelerinin hiikiimleri ile uyumludur.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

6. FINANSAL BORCLAR (Devami)

Borg¢lanmalar:

31 Arahk 2023

Doviz Cinsi

TL

ABD Dolan

Avro

Maisir Sterlini
Kazakistan Tengesi

31 Arahk 2022

Doviz Cinsi

TL

ABD Dolan

Avro

Maisir Sterlini
Kazakistan Tengesi

Vade Arahig

Ocak 2024-Ekim 2025
Nisan 2024-Nisan 2026
Nisan 2024-Nisan 2026
Subat 2024-Aralik 2024
Ocak 2024-Ocak 2026

Vade Arahg

Ocak 2023-Ekim 2025
Nisan 2023-Ekim 2025
Nisan 2023-Nisan 2024
Mart 2023-Eyliil 2023
Ocak 2023-Ocak 2026

Agirhikh Yilhik

Ortalama Etkin

Faiz Oram (%)
%28,00

%8,48
%11,54
%10,92
%11,01

Agirhikh Yilhik

Ortalama Etkin

Faiz Oram (%)
%27,22

%6,75
%3,97
%8,00
%11,97

Kisa Vadeli Uzun Vadeli
1.219 1.396
1.397.934 16.840.513
3.735.409 8.005.001
60.832 -
265.255 255.682
5.460.649 25.102.592
Kisa Vadeli Uzun Vadeli
12.982 4.404
4.750.504 18.176.755
13.697.195 1.673.859
8.960 -
316.922 493.006
18.786.563 20.348.024

Banka kredileri ve ihrag edilmis borglanma araglarinin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

1 yil iginde 6denecekler

1-2 yil iginde 6denecekler
2-3 yil i¢inde ddenecekler
3-4 yil i¢inde ddenecekler

Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borclanmalarinin
Kisa Vadeli Kisimlari

Finansal kiralama islemlerinden borglar

Ertelenmis finansal kiralama borglanma maliyetleri (-)

Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borg¢lar:
Finansal kiralama iglemlerinden borglar
Ertelenmis finansal kiralama borglanma maliyetleri (-)

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

4.319.246 17.249.297
17.072.187 2.504.774
8.029.009 17.796.851
- 41.995
29.420.442 37.592.917

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

2.168 15673
(950) (2.690)
1.218 12.983

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

1.676 6.521
(280) (2.116)
1.396 4.405
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

6. FINANSAL BORCLAR (Devamu)

Finansal kiralama borg¢larinin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

1 y1l iginde 6denecekler
1-2 yil i¢inde 6denecekler
2-3 yil i¢inde 6denecekler

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

1.218 12.983
1.396 2.042

- 2.363
2.614 17.388

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla sona eren hesap dénemlerine iliskin finansal borg hareket tablosu asagidaki gibidir:

Doénem basi - 1 Ocak
Alnan yeni finansal borglar
Anapara 6demeleri

Kur farki degigimi

Faiz tahakkuk degisimi
Enflasyon etkisi

Yabanci para ¢evrim farklari
Doénem sonu - 31 Arahk

7. TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
[liskili taraflardan ticari alacaklar (not 32)

Diger Ticari Alacaklar
Ticari alacaklar
Beklenen kredi zarar1 karsiligt

Toplam Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik 2023 ve 2022 donemlerinde beklenen kredi zarari karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

Acilis bakiyesi

Donem gideri

Iptal edilen karsilik tutari
Enflasyon etkisi

Yabanci para ¢evrim farklar
Kapams bakiyesi

Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar
[liskili taraflara ticari borglar (not 32)
Ticari borglar
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2023 2022
39.134.587 49.199.541
1.168.555 3.952.357
(8.077.340) (5.993.211)
14.841.621 12.468.551
299.784 188.187
(17.057.961) (20.898.825)
253.995 217.987
30.563.241 39.134.587

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

6.733.195 6.756.599
6.733.195 6.756.599

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
5.394.538 5.471.635
(60.922) (54.251)
5.333.616 5.417.384
12.066.811 12.173.983

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
(54.251) (53.742)
(16.512) (34.456)

19 13.520

20.423 25.615
(10.601) (5.188)
(60.922) (54.251)

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
2.290.127 1.778.653
5.344.931 5.077.988
7.635.058 6.856.641




ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

8. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Diger Alacaklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (not 32) 1.995.328 1.968.715
Kisa vadeli diger alacaklar 168.841 597.788
2.164.169 2.566.503

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
KDV alacaklar1 132.379 520.099
Verilen depozito ve teminatlar 22.830 58.251
Personelden alacaklar 7.861 7.766
Diger 5.771 11.672
168.841 597.788

Diger Borclar 31 Aralik 2023 31 Arahik 2022
Kisa vadeli diger borglar 5.328 4,984
5.328 4.984

Kisa Vadeli Diger Borclar 31 Aralik 2023 31 Arahik 2022
Alinan depozito ve teminatlar 812 36
Diger borglar 4,516 4.948
5.328 4.984

9. TUREV ARACLAR

Grup, 20 Nisan 2023 tarihinde kullanmis oldugu 196.219.265 Avro’luk sendikasyon kredisinin ve 75.000.000 Avro’luk EBRD
kredisinin 6deme planiyla paralel olacak sekilde kur riskinden korunmak amaciyla 23 Mart 2023, 4 Nisan 2023, 15 Haziran
2023 ve 10 Temmuz 2023 tarihlerinde toplamda 150.000.000 Avro’luk, Capraz Kur Sabit Faiz Swap islemi ger¢eklestirmistir.
Grup, ayrica 30 Ekim 2020 tarihinde ihrag ettigi, 5 y1l vadeli, 6 ayda bir kupon 6demeli, vade sonunda da anapara ve kupon
o6demeli, yillik sabit %6,95 faiz oranlt 650.000.000 ABD Dolar1 tahvilinin deme planiyla paralel olacak sekilde kur riskinden
korunmak amaciyla 22 Mart 2023 ve 5 Nisan 2023 tarihlerinde toplamda 100.000.000 ABD Dolar’lik Capraz Kur Sabit Faiz
Swap islemi gerceklestirmistir. Bu islemler iligikteki konsolide finansal tablolarda nakit akis riskinden korunma amagli olarak
iligkilendirilmistir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla tiirev araglar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Kontrat Rayi¢ Degerler Kontrat Rayic¢ Degerler
Tutar1  Varhk/(Yiikiimliiliik) Tutar1  Varhk/(Yiikiimliiliik)

Riskten korunma amach
Capraz Kur Sabit Faiz
Swap Islemleri 7.829.905 583.866 8.211.829 1.207.855
Sabit Faiz Swap Islemleri - - 1.016.721 21.091
Alm-satim amach
Forward Islemleri 1.938.597 8.864 921.295 (37.443)
Toplam Varhk / (Yiikiimliiliik) 9.768.502 592.730 10.149.845 1.191.503
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

10. STOKLAR
Stoklarin ayrintis1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

flk madde ve malzeme 5.191.699 5.967.423
Yart mamuller 276.909 247.939
Mamuller 2.374.183 1.938.629
Ticari mallar 310.109 143.745
Diger stoklar 369.877 325.827
Stok deger diistikliigii karsihigi (-) (131.509) (107.179)
8.391.268 8.516.384
Stoklar maliyet degerleri ile yer almakta olup, deger diisiikliigii olan stoklar i¢in karsilik ayrilmistir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait stok deger diisiikliigii hareket tablosu asagidaki gibidir;
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Arahik 2022
Acilis bakiyesi (107.179) (100.652)
Donem gideri (44.358) (43.105)
Kayitlardan silinenler 1.109 4.907
Yabanci para ¢evrim farki 18.919 31.671
Kapams bakiyesi (131.509) (107.179)
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

11. MADDIi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet

Arazi ve arsalar

Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tagitlar

Demirbaglar

Ozel maliyetler

Diger maddi varliklar
Yapilmakta olan yatirimlar

Birikmis amortisman
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tagitlar

Demirbaglar

Ozel maliyetler

Diger maddi varliklar

Net Deger

Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklarin amortisman ve itfa giderlerinin 1.133.941 bin TL’si (31 Aralik 2022: 1.114.353 bin
TL) satilan malin maliyetine, 3.994 bin TL‘si (31 Aralik 2022: 4.956 bin TL) arastirma ve gelistirme giderlerine, 20.901 bin TL’si
(31 Aralik 2022: 14.510 bin TL) pazarlama ve satig giderlerine, 25.272 bin TL’si (31 Aralik 2022: 33.948 bin TL) genel yonetim giderlerine
dahil edilmistir. Grup, 31 Aralik 2023 itibariyla sona eren on iki aylik donemde kiralama yoluyla alim gergeklestirmemistir. 31 Aralik 2023

Yabanci Para

itibariyla ipotek veya rehin iglemine konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir.
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Degerleme Cevrim
1 Ocak 2023 Giris Cikis  Transfer Artisi Farklann 31 Aralk 2023
4.589.104 - - - 1.009.205 (31.950) 5.566.359
5.498.572 14.651  (55.505) 27.027 3.187.837 (110.009) 8.562.573
18.536.668 194.275  (60.474) 624.049 - (227.564) 19.066.954
61.381 3.164 (2.833) - - (1.468) 60.244
828.567 58.764 (4.327) 6.180 - (19.413) 869.771
351.300 2.937 - 1.033 - (3.171) 352.099
370 38.846  (38.770) - - - 446
371.560 880.620 (2.866) (658.289) - (41.743) 549.282
30.237.522 1.193.257 (164.775) - 4.197.042 (435.318) 35.027.728

Yabanci Para

Donem Degerleme Cevrim
1 Ocak 2023 gideri Cikis  Transfer Artisi Farklar1 31 Aralik 2023
(3.140.741) (135.591) 49.755 (5.928) (2.293.810) 35.109 (5.491.206)
(11.476.790) (951.024) 22.678 5.926 - 120.949 (12.278.261)
(53.705) (3.588) 2.833 3.268 - 2421 (48.771)
(582.099) (66.233) 3.554 (3.266) - 12.084 (635.960)
(280.915) (18.013) - - - 40 (298.888)
(299) (15) - - - - (314)
(15.534.549) (1.174.464) 78.820 - (2.293.810) 170.603 (18.753.400)
14.702.973 16.274.328




ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

11. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklarin 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 dénemindeki hareketleri agagidaki gibidir:

Maliyet

Arazi ve arsalar

Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tasitlar

Demirbaslar

Ozel maliyetler

Diger maddi varliklar
Yapilmakta olan yatirimlar

Birikmis amortisman
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tagitlar

Demirbaglar

Ozel maliyetler

Diger maddi varliklar

Net Deger

Grup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona on iki aylik donemde kiralama yoluyla alim gergeklestirmemistir. 31 Aralik 2022 itibariyla ipotek

veya rehin islemine konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir.
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Yabanci

Degerleme Para Cevrim
1 Ocak 2022 Giris Cikis  Transfer Artisi Farklar1 31 Arahk 2022
3.017.739 - (7.095) - 1.654.386 (75.926) 4.589.104
4.875.526 53.950  (39.979) 20.176 890.219 (301.320) 5.498.572
18.643.019 286.141 (254.561) 868.808 - (1.006.739) 18.536.668
71.371 3.900 (6.347) - - (7.543) 61.381
830.264 51.470  (19.064) 34.980 - (69.083) 828.567
347.286 7.316 (222) 1.827 - (4.907) 351.300
332 38 - - - - 370
561.111 882.298  (14.847) (925.791) - (131.211) 371.560
28.346.648 1.285.113 (342.115) - 2.544.605 (1.596.729) 30.237.522

Yabanci

Dénem Degerleme Para Cevrim
1 Ocak 2022 gideri Cikis  Transfer Artisi Farklar1 31 Arahk 2022
(2.525.008) (137.686) 15.841 1.109 (615.949) 120.952 (3.140.741)
(11.232.084) (927.678) 167.877 (1.109) - 516.204 (11.476.790)
(62.061) (4.223) 5.207 - - 7.372 (53.705)
(588.611) (64.029) 18.214 - - 52.327 (582.099)
(264.169) (21.207) 140 - - 4.321 (280.915)
(287) (12) - - - - (299)
(14.672.220) (1.154.835) 207.279 - (615.949) 701.176 (15.534.549)
13.674.428 14.702.973




ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
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11. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagidaki gibidir:

Faydali

Omiir

Binalar 25-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 4-20y1l
Tasitlar 4—-10y1l
Diger maddi duran varliklar 4—-10y1l
Demirbaglar 3-10y1l

Ozel maliyetler Kira siiresi boyunca

Grup, arsalar ve binalarinin gergege uygun degerleriyle gosterilmesi hususunda TMS 16’da yer alan uygulama
yontemlerinden yeniden degerleme modelini se¢mistir. Ilgili varliklar, 22 Ocak 2024 tarihinde ‘‘emsal
karsilagtirma yontemi’” ve “maliyet yaklagim yontemi”nden uygun olan ile yeniden degerlemeye tabi tutulmus
olup, ¢alismalar SPK’nin yetkilendirdigi degerleme sirketi olan Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S. tarafindan yiriitilmiistiir. Arsa ve binalarin, yapilan degerlemelerde belirtilen gergege uygun degerleri esas
alinarak 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Yeniden degerlemelerin sikligi, yeniden
degerleme konusu varligin gercege uygun degerlerindeki degisimlere baglidir. Yeniden degerlenen varligin
gercege uygun degerinin tasinan degerinden dnemli 6lciide farklilagsmasi durumunda, varlik tekrar yeniden
degerlenir. Boyle bir durum bulunmadiginda ilgili varlik belirli periyodlarda yeniden degerlenir.

12. SEREFIYE

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Acilis bakiyesi
Yabanci para ¢evrim farklari

Kapams bakiyesi

1.849.100 2.426.676
19.241 (577.576)
1.868.341 1.849.100

Serefiye’nin dagilimi asagidaki gibidir:

Sirket 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Ul Mena B.V. 1.797.202 1.778.694
IBC 71.139 70.406
1.868.341 1.849.100

Ul Mena B.V.

Yildiz Holding A.S. 3 Kasim 2014 tarihi itibartyla United Biscuits grubunu satin almigtir. Yildiz Holding’in mali
tablolarinda Ul MENA ile ilgili tasimig oldugu serefiye rakami gegmis donemler konsolide finansal tablolart yeniden

diizenlenerek Ulker Biskiivi konsolide finansal tablolarmna aktarilmustir.

International Biscuits Company

Yildiz Holding A.S. 3 Kasim 2014 tarihi itibartyla United Biscuits grubunu satin almigtir. Yildiz Holding’in mali

tablolarinda International Biscuits Company ile ilgili tagimis oldugu serefiye

rakami ge¢mis dénemler konsolide

finansal tablolar1 yeniden diizenlenerek Ulker Biskiivi konsolide finansal tablolarma aktarilmustir.
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13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 dénemindeki hareketleri agagidaki gibidir:

Yabanci para

cevrim
Maliyet 1 Ocak 2023 Giris Cikis Transfer farklan 31 Arahk 2023
Haklar (*) 1.536.375 1.360 - - (60.112) 1.477.623
Diger 59.548 2.158 - - (1.346) 60.360
1.595.923 3.518 - - (61.458) 1.537.983

Yabanci para

Donem cevrim
itfa paylar 1 Ocak 2023 gideri Cikis Transfer farklan 31 Arahk 2023
Haklar (65.802) (5.436) - - 6.340 (64.898)
Diger (50.015) (4.208) - - 689 (53.534)
(115.817) (9.644) - - 7.029 (118.432)
Net Defter Degeri 1.480.106 1.419.551

Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 dénemindeki hareketleri agagidaki gibidir:

Yabanci para

¢evrim
Maliyet 1 Ocak 2022 Giris Cikis Transfer farklan 31 Arahk 2022
Haklar (*) 1.840.002 6.945 - - (310.572) 1.536.375
Diger 59.868 4.136 - - (4.456) 59.548
1.899.870 11.081 - - (315.028) 1.595.923

Yabanci para

Donem cevrim
itfa paylar 1 Ocak 2022 gideri Cikis Transfer farklar 31 Arahk 2022
Haklar (88.458) (4.880) - - 27.536 (65.802)
Diger (44.136) (8.052) - - 2.173 (50.015)
(132.594) (12.932) - - 29.709 (115.817)
Net Defter Degeri 1.767.276 1.480.106

(*) 31 Aralik 2023 itibariyla Haklar’in 1.171.287 bin TL (31 Aralik 2022: 1.225.858 bin TL) tutarindaki kismu,
Suudi Arabistan’da Grup bilinyesindeki tiriinlerin distribiitorliik anlagmalarindan, 224.650 bin TL (31 Aralik 2022:
222.337 bin TL) tutarindaki kismi1 Rana markas: haklarindan olusmaktadir. Geri alinmig haklar itfa edilmez,
smirsiz dmre sahiptir ancak her yil veya kosullardaki degisiklikler olaylar degerinin diismiis olabilecegini isaret
ettiginde daha sik araliklarla deger disiikliigii testine tabi tutulur. 31 Aralik 2023 itibariyla herhangi bir deger
diistikligii bulunmamaktadir.
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13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi olmayan duran varlik kalemleri dogrusal amortisman metoduyla faydali 6miir esasina uygun bir sekilde itfaya tabi
tutulmustur.

Faydali Omiir
Haklar 2 y1l — Sinirsiz dmiir
Diger maddi olmayan varliklar 2-12yil

14. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Maliye Bakanligi ve Dig Ticaret Miistesarligi tarafindan tespit edilen usul ve esaslar dogrultusunda yapilan ihracat
islemleri ile diger doviz kazandirici faaliyetler damga vergisi ve harglardan istisna edilmistir. Thracata Yonelik Devlet
Yardimlar1 Karari’na dayanilarak hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulunun 16 Aralik 2004 tarihli ve 2004/11
say1li kararina istinaden yurt dis1 fuar katilimlarinin desteklenmesi amaciyla devlet yardimi 6denmektedir. Grup ayrica
Para Kredi Koordinasyon Kurulunun 20/6 sayili kararma istinaden, ‘Tarimsal Uriinlerde ihracat ladesi’ yapilmasi
hakkinda yayimlanan 2000/5 sayili teblig dogrultusunda tarimsal iiriinlerin ihracatindan vergi iadesi almaktadir.

Grup, bazi illerde vergi ve sigorta primi tesvikleri uygulamak, enerji destegi saglamak ve yatirimlara bedelsiz arsa ve
arazi temin etmek sureti ile yatirimlarin ve istihdamin artirtlmasint amaglayan 6 Subat 2004 tarihli ve 25365 Sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Yatirimlarin ve Istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda 5084
Sayili Kanun” gercevesinde enerji ve istihdam tesvikinden yararlanmaktadir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. Karaman fabrikasinda yapilmakta olan tesvik ve iiriin ¢esitlendirme yatirmlarina istinaden
toplam 543.601 bin TL’lik yatirim ig¢in sirasiyla 11 Ocak 2010, 20 Haziran 2011, 14 Ekim 2012 , 8 Aralik 2015 ve 19
Haziran 2020°de alinmis bes adet yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir. Bu belgelerle bugiine kadar 158.552 bin TL
(2022 : 158.552 bin TL) vergi indiriminden yararlanilmis olup kalan 37.349 bin TL i¢in finansal tablolara ertelenmis
vergi varligi kaydedilmistir (2022 : 64.387 bin TL) (Not 30)

Grup 2023 yilinda 210.286 bin TL tutarinda devlet tesvik ve yardimi almigtir. (2022: 181.540 bin TL). 2023 y1il1 ile ilgili
tutarn 199.418 bin TL’si istihdam tegvikinden, 10.627 bin TL’si Ar-Ge tesvikinden, 242 bin TL’si ise diger tesviklerden
kaynaklanmaktadir. (2022: 77.690 bin TL’si istihdam tesvikinden, 7.164 bin TL’si yatirim tesvikinden, 30.799 bin TL’si
Ar-Ge tesvikinden, 64.901 bin TL’si ise diger tesviklerden kaynaklanmaktadir.)

15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Bor¢ Karsiliklari 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Pazarlama gider kargilig1 291.631 344.532
Dava karsiliklari 9.146 14.235
Diger 237.797 219.864

538.574 578.631

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihinde sona eren yillara ait dava karsiliklar1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Acihis bakiyesi 14.235 25.286
Donem gideri 828 431
Konusu kalmayan karsilik (195) (1.479)
Enflasyon etkisi (5.722) (9.679)
Odeme / Feragat etme (-) - (324)
9.146 14.235

40



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (devami)

Verilen Teminatlar

(Dovizli tutarlar orijinal para birimleri ile gSosterilmistir.)

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
ABD ABD
TL Dolan AvVro TL Dolan Avro

A) Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutar 199.460 25.354 337 454063  25.354 337
B) Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil

Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu

TRi’lerin Toplam Tutari -
C) Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi

Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin

Amaciyla Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam

Tutar1 - - - - - -
D) Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutar1

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu

TR1’lerin Toplam Tutari - - - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen

Diger Grup sirketleri Lehine Vermis Oldugu

TRi’lerin Toplam Tutari - - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3

. kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutar1

100.000 - 174.750

199.460 25.354 100.337 454.063  25.354 175.087

(*) Bakiyenin 53 milyon TL ile 5,8 milyon ABD Dolar1 gayrinakdi riskler ile ilgilidir.
(**) Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un ana ortaklik 6zkaynaklarina oran1 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
stfirdir (31 Aralik 2022: sifir).

Sirket’in nihai ana ortag: Yildiz Holding A.S. ve aralarinda Ulker Biskiivi’nin istiraklerinin de dahil oldugu baz1 Yildiz
Holding Grup sirketleri, Yildiz Holding A.S. ve Yildiz Holding Grup sirketleri kredi verenlerinin “Kredi Verenler”
bazilar1 ile sendikasyon kredi s6zlesmesi akdetmistir.

Ulker Biskiivi istiraklerinin 8 Haziran 2018 tarihi itibariyla toplam 592,7 milyon TL, 10,1 milyon Avro ve 19,5 milyon
ABD Dolarn tutarlarindaki nakit, 140,1 milyon TL, 57 milyon ABD Dolar1 ve 383 bin Avro tutarlarindaki gayrinakdi
banka kredileri, sendikasyon ile birlikte Yildiz Holding A.S. seviyesine ¢ikartilmistir. Sendikasyon kredisi dolayisiyla
Ulker Biskiivi istiraklerinin toplam borg yiikiinde herhangi bir artis olmamustir. Ulker Biskiivi istirakleri kendilerine
iligkin bankalara olan mevcut toplam banka kredi risk tutari ile sinirli olmak {izere, kredi kullanim tarihi itibariyla Yildiz
Holding A.S.’ye garantor olmuslardir.

Kiralama sozlesmeleri

Grup’un kiralama sozlesmeleri bir yillik donemleri kapsayacak sekilde yapilmaktadir. Tim kiralamalar kiracinin
yenileme hakkini kullanmas1 durumunda piyasa sartlarina gore kosullarin yeniden gézden gegirilmesine iligkin bir ibare
tasir. Kiracinin kiralama dénemi sonunda kiraladig1 varlig1 satin alma hakki yoktur.

Grup’un maddi duran varliklarina ve yatirnm amagli gayrimenkullerine iliskin yaptig1 kira sdzlesmelerinden ve
tedarikgileri ile misterilerinden ortak alan kullanim bedeli olarak elde ettigi kira geliri 36.021 bin TL’dir (2022: 20.448
bin TL). Dénem iginde sabit kiymetleri ile iliskilendirilen direkt faaliyet gideri 36.746 bin TLdir (2022: 70.343 bin TL).
Iptal edilemeyen kiralama gercevesinde ileride elde edilecek asgari kiras1 39.476 bin TL’dir (2022: 34.970 bin TL). iptal
edilemeyen kiralama ¢ergevesinde ileride 6denecek asgari kiras1 53.283 bin TL’dir (2022: 115.417 bin TL).
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16. TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR

Grup’un 31 Arahk 2023 tarihi itibartyla 511.605 bin ABD Dolar tutarinda ihracat taahhiidii bulunmaktadir
(2022: 302.273 bin ABD Dolar1). Ihracat taahhiitlerinin gergeklestirilme siiresi ortalama 2 yildir. Taahhiitlerin
gergeklestirilmemesi halinde vergi avantajindan faydalanilamamaktadir. Grup, 2023 yilina ait taahhiitlerin 501.479 bin
ABD Dolar’lik kismini gergeklestirmis olup 2024 yilina sarkan taahhiitlerini gergeklestirmesi beklenmektedir
(2022:292.479 bin ABD Dolari).

17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsihklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kullanilmayan izin tahakkuklari 192.612 190.693
Performans primi tahakkuku 329.075 236.092

521.687 426.785

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihinde sona eren yillara ait kullanilmayan izin karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Acihis bakiyesi 190.693 173.704
Donem igerisindeki azaliglar (106.639) (78.592)
Donem igerisindeki artiglar 153.375 150.134
Enflasyon etkisi (84.274) (79.079)
Yabanc1 para ¢evrim farklar 39.457 24.526
Kapams bakiyesi 192.612 190.693

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihinde sona eren yillara ait performans prim karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Acihis bakiyesi 236.092 191.998
Doénem igerisinde nakden 6denen (242.600) (128.354)
Donem igerisindeki artiglar 423.224 246.322
Enflasyon etkisi (128.796) (93.453)
Yabanci para ¢evrim farklari 41.155 19.579
Kapams bakiyesi 329.075 236.092
Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsihklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kidem tazminati karsilig1 1.032.464 1.258.484
1.032.464 1.258.484

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklart yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir. Ayrica, halen yiiriirlikte bulunan
506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile
degisik 60’inc1 maddesi hitkmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatlarin1 6deme ylikiimliiliigii bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili baz1 gegis karsiliklar, ilgili
kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 6denecek
kidem tazminati, aylik 23.489,83TL ( 31 Aralik 2022: 15.371,40 TL) tavanina tabidir. Grup’un bagl ortakliklari, kidem
tazminati karsiliklarini bulunduklar iilkedeki kanunlar ¢er¢evesinde hesaplamaktadir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliilik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yiikiimliiliiklerinin, tanimlanmis
fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngériir. Bu dogrultuda, toplam
yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (devami)

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami ylkimliliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade
eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, mali tablolarda karsiliklar, gelecege iligkin, calisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplamir. ilgili bilanco tarihlerindeki
karsiliklar, yillik %20,95 enflasyon (2022: %17,64) ve %25,39 faiz oran1 (2022: %19,40) varsayimlarina gére yaklagik
%3,67 (2022: %1,50) olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. Grup, cari dénemde 4447
sayili kanuna istinaden, 8 Eyliil 1999 ve 6ncesi sigortali olan ¢aliganlardan 15 yilin1 ve 3600 prim giiniinii dolduranlar i¢in
kendi rizalar ile isten ayrilsalar dahi kidem tazminati alma haklart oldugundan yiikiimliiliik hesabinda bu ¢alisanlar igin
olasilik %100 olarak dikkate almistir. Kidem tazminati tavani alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati
kargiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli olan 35.058,58 TL (1 Ocak 2023: 19.982,83 TL)
tutar1 dikkate alinmigtir. 2023 y1l sonu itibari ile ¢aliganlarin Grup’tan ayrilma olasiligi %0,5°dir (2022: %2,1).

Kidem tazminati karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Acilis bakiyesi 1.258.484 938.766
Hizmet maliyeti 153.666 164.628
Faiz maliyeti 122.940 85.298
Aktiieryal kayip 212.394 481.295
Cari donemde 6denen kidem tazminati (348.617) (111.688)
Enflasyon etkisi (480.368) (236.533)
Yabanci para gevrim farklari 113.965 (63.282)
Kapams bakiyesi 1.032.464 1.258.484

18. PESIN ODENMIS GIDERLER

Pesin Odenmis Giderler

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Verilen Siparig Avanslari 649.453 575.290
Gelecek Aylara Ait Giderler 98.452 130.874
747.905 706.164
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 747.905 706.164
747.905 706.164

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Verilen Avanslar 221.204 211.951
Gelecek Yillara Ait Giderler 270 445
221.474 212.396

19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralk 2023

31 Arahik 2022

Personele Borglar 178.879 135.063
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 106.059 83.049
284.938 218.112
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20. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varliklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Devreden KDV 1.193.511 955.561
Diger 17.497 7.115

1.211.008 962.676

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Odenecek vergi ve fonlar 321.912 157.520
Diger yiikiimliiliikler 96.222 191.929
418.134 349.449

21. ERTELENMIS GELIiRLER

Ertelenmis Gelirler

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Alinan Siparig Avanslari 43.765 68.091
Gelecek Aylara Ait Gelirler 37.110 67.451
80.875 135.542

22. OZKAYNAKLAR

a) Sermaye Yapisi

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde ¢ikarilmis ve 6denmis sermaye tutarlari defter degerleriyle asagidaki gibidir.

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Ortakhgim Unvam Pay Tutan Pay Oram1  Pay Tutar1  Pay Oram
pladis Foods Limited 174.420 %47,23 174.420 %51,00
Diger 194.856 %52,77 167.580 %41,52

369.276 %100 342.000 %100

Sirket’in Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye tavani 31 Aralik 2023 tarihi tibartyla 500.000 bin
TL olup, her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 50.000.000.000 (elli milyar) adet paya boliinmiistiir. Sirket'in ¢ikarilmig
sermayesi tamami 6denmis 369.276 bin TL'dir. Paylar arasinda herhangi bir imtiyaz ve grup ayrimi yoktur.

b) Deger Artis Fonlar:

Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan Kaynaklanan Kazanglar:

Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan Kaynaklanan Kazanglar satilmaya hazir finansal varliklarin gercege
uygun degerlerinden degerlemesi sonucu ortaya ¢ikar. Ger¢ege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden
¢ikarilmasi durumunda, deger artis fonunun satilan finansal varlikla iliskili pargas1 ge¢mis y1l karlarina transfer edilir.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 6zkaynaga dayali finansal araglara yatinmlardan kaynaklanan kazanglar vergi
sonrasi 2.022.718 bin TL’dir. (2022: 1.939.191 bin TL)
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

22. OZKAYNAKLAR (devami)
b) Deger Artis Fonlar: (devami)

Maddi Duran Varlik Deger Artis Fonlart:

Arsa ve binalarin defter degerlerinin yeniden degerlenmesi sonucundaki artisi, vergi sonrast diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altindaki fonlarda toplanir. Azalislar, diger kapsamli gelirde bu varlikla ilgili olarak
yeniden degerleme fazlasindaki her tiirlii alacak bakiyesinin kapsami dl¢tisiinde muhasebelestirilir; diger biitiin azaliglar
kar veya zarara kaydedilir.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla arsa ve arazi yeniden degerlemesi sonucu orta ¢ikan maddi duran varlik deger
artig fonu vergi sonras1 2.030.961 bin TL’dir (31 Aralik 2022: 1.800.698 bin TL).

¢) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olugmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler,
sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulagilincaya kadar kanuni net karmn %35’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal
yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler
O0denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir; bunun diginda herhangi
bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo
denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “gecmis yillar zarari”nda izlenen tutari, SPK’nin kar dagitimma iligkin
diizenlemeleri ger¢evesinde, enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken
indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, “Ge¢mis yillar zararlari”nda izlenen s6z konusu tutar, varsa
donem kar1 ve dagitilmamis gegmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganiistii yedek akgeler, yasal yedek
akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden
mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan uygulama uyarinca, enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo
diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel
Yedekler ve Olaganiistii Yedek” kalemlerine bilangoda kayith degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu icinde “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar” hesabinda yer
almaktaydi. Tiim 6zkaynak kalemlerine iliskin “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar” sadece bedelsiz sermaye
artirimi veya zarar mahsubunda, olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi
ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyla yiiriirliige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gore
“Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”’nin yasal kayitlardaki
tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan

farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

“Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden
sonra gelmek {izere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle;
- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi
veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Geg¢mis yillar kar/zarariyla”, iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger

6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari gergevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

22. OZKAYNAKLAR (devami)
¢) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (devami)

Kar Dagitimi:

Halka acik sirketler, temettii dagitimlarini SPK’nin 6ngordiigii sekilde yaparlar: Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (Kurul)
23 Ocak 2014 tarihinde 2013 y1ili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslar1 ile ilgili olarak; paylari borsada
islem gbren anonim ortakliklar i¢gin, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine, bu kapsamda, kar
dagitiminin Kurul’un II-19.1 sayili “Kar Pay1 Tebligi”nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan
hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmig olan kar dagitim politikalar1 ¢cercevesinde gergeklestirilmesine karar
verilmistir,

TFRS esaslar1 ¢er¢evesinde yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye
artirimina konu edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklari, gecmis yillar kar/zararlarryla
iligkilendirilmistir.

d) Geg¢mis Yil Karlan

Gegmis yil karlarinin detay1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Gecgmis yil karlari 19.283.581 16.348.699
Olaganiistii yedekler 1.344.204 2.035.722
Sermaye ve yasal yedekler haricindeki 6zkaynak
kalemlerinin enflasyon diizeltme farklari (435.355) (2.325.423)
Pay ihrag primleri (3.335.060) -
Diger yedekler 362.153 175.732
17.219.523 16.234.730

€) Ana Ortaklik Dis1 (Kontrol Giicii Olmayan) Paylar/Ana Ortaklik Dis1 (Kontrol Giicii Olmayan) Kar Zarar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla olusan ana ortaklik digi paylar 1.830.541 bin TL’dir (2022: 3.607.257 bin TL).
1 Ocak - 31 Aralik 2023 déneminde olusan 843.886 bin TL tutarindaki ana ortaklik dig1 paylara ait kar1 konsolide finansal
tablolarda net donem karindan ayr1 olarak gosterilmistir (2022: 444.713 bin TL).

f) Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi
Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak sundugu ilgili

o0zkaynak kalemlerinin Vergi Usul Kanununa gore hazirlanmig finansal tablolarindaki enflasyona gore diizeltilmis
tutarlarla karsilagtirmasi asagidaki gibidir:

Vergi Usul

Kanununa gore TMS/TFRS Finansal

hazirlanmis finansal Tablolarina gore

tablolarda hazirlanan finansal
yer alan enflasyona tablolarda yer alan Gecmis y1l
gore diizeltilmis enflasyona gore zararlarinda
31 Arahk 2023 tutarlar diizeltilmis tutarlar izlenen fark
Sermaye Diizeltme Farklari 7.042.011 5.989.062 1.052.949
Hisse senedi ihrag primi 4.808.144 3.335.060 1.473.084
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.070.002 1.527.992 2.542.010
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

23. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Satislar

Esas faaliyet gelirlerinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Yurtigi satiglar (¥) 63.855.102 57.369.966
Yurtdisi satiglar 11.065.211 11.136.504
Satistan iade ve iskontolar (-) (19.084.172) (16.525.262)
Hasilat 55.836.141 51.981.208
Satilan mamullerin maliyeti (38.686.442) (40.298.597)
Satilan ticari mallarin maliyeti (973.139) (354.421)
Satislarin Maliyeti (39.659.581) (40.653.018)
Briit Kar 16.176.560 11.328.190
(*) Turkiye’deki ve yurtdisi bagl ortakliklarinin bulundugu iilkelerdeki yurtigi satiglar1 gostermektedir.
b) Satiglarin Maliyeti
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Arahik 2022
Ilk madde ve malzeme giderleri (32.687.331) (33.646.391)
Personel giderleri (3.505.527) (3.080.252)
Genel liretim giderleri (2.690.921) (3.191.983)
Amortisman ve itfa giderleri (1.133.941) (1.114.353)
Yar1 mamul stoklarindaki degisim 123.639 114.247
Mamul stoklarindaki degisim 1.207.639 620.135
Satilan mamullerin maliyeti (38.686.442) (40.298.597)
Satilan ticari mallarin maliyeti (973.139) (354.421)
Satiglarin maliyeti (39.659.581) (40.653.018)
24. ARASTIRMA GiDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERIi VE GENEL YONETIM GiDERLERIi
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Genel Yonetim Giderleri (1.388.277) (1.238.763)
Pazarlama Giderleri (5.133.098) (4.389.641)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (238.705) (164.649)
(6.760.080) (5.793.053)
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

25. NITELIKLERINE GORE GiDERLER

Faaliyet giderlerinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

Genel Yonetim Giderleri
Personel giderleri

Faaliyet giderleri
Danigmanlik gideri
Amortisman ve itfa giderleri
Diger

Pazarlama Giderleri
Pazarlama faaliyet giderleri
Personel giderleri

Kira giderleri

Amortisman ve itfa giderleri
Diger

Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Personel giderleri

Malzeme giderleri

Amortisman ve itfa giderleri

Diger

26. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin ayrintis1 agagidaki gibidir;

Kambiyo karlar1
Konusu kalmayan karsiliklar
Diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderlerin ayrintis1 asagidaki gibidir;

Kambiyo zararlar
Karsilik giderleri
Bagis giderleri
Diger giderler
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1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2023 31 Arahik 2022
(484.109) (509.702)
(560.618) (435.928)
(108.403) (116.216)
(25.272) (33.948)
(209.875) (142.969)
(1.388.277) (1.238.763)
(3.954.791) (3.307.772)
(784.927) (704.854)
(159.150) (57.383)
(20.901) (14.510)
(213.329) (305.122)
(5.133.098) (4.389.641)
(120.985) (83.576)
(50.385) (27.464)
(3.994) (4.956)
(63.341) (48.653)
(238.705) (164.649)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
2.549.336 2.163.739
81 4,114

196.222 233.898
2.745.639 2.401.751
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
(849.788) (640.838)
(83.921) (102.049)
(62.344) (30.149)
(173.151) (105.845)
(1.169.204) (878.881)




ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

27. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELiRLER VE GIDERLER

Yatirim faaliyetlerden gelirlerin ayrintisi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Arahik 2022
Kambiyo karlar1 6.377.892 7.012.442
Faiz gelirleri 1.209.731 718.621
Maddi duran varlik satig kari 5.865 56.926
Kira gelirleri 24.530 21.591
Finansal varliklarin ger¢ege uygun deger kazanclari 5.604 2.040
7.623.622 7.811.620
Yatirim faaliyetlerden giderlerin ayrintis1 asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Finansal varliklarin gergege uygun deger kayiplari - (3.058.736)
Kambiyo zararlari (417.394) (187.352)
Maddi duran varlik satis zarar1 (1.394) (1.424)
(418.788) (3.247.512)
28. FINANSMAN GELIiRLERI
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kambiyo karlar1 314.045 329.956
Diger 4.311 9.709
318.356 339.665
29. FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Finansmandan kaynaklanan
kambiyo zararlar (13.951.455) (11.979.252)
Faiz giderleri (3.970.450) (4.259.874)
Diger (292.215) (191.108)
(18.214.120) (16.430.234)

30. VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Grup, vergiye esas yasal mali tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gec¢ici zamanlama farklar1 i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigli muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal
tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agagida belirtilmektedir.

Tiirkiye’de, 2022 yilinin tiim y1lin birikimli kurumlar vergisi matrahi tizerinden %23 orani dikkate alinarak vergilendirme

yapilacaktir. 2023 Yili icin ise; kurumlar vergisinin matrahi lizerinden %25 orani dikkate alinarak vergilendirme
yapilacaktir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

30. VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Grup’un ertelenmis vergi aktif ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oranlari Tiirkiye’de %25 (2022: %20),
Suudi Arabistan’da ve Kazakistan’da bulunan bagli ortakliklari i¢in %20 (2022: 9%20), Misir’da bulunan bagl ortakliklar
icin %22,5 (2022: %22,5), Kirgizistan’da bulunan bagl ortaklig1 i¢in %10 (2022: %10), Birlesik Arap Emirlikleri’nde

bulunan bagli ortaklig1 i¢in sifirdir (2022: sifir)

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farkliliklari:

31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2023 2022 2023 2022
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
itfa farkliliklar - - 8.575.745 7.424.225
Finansal yatirimlar degerleme farkliliklari - - 826.471 6.112.752
Stoklar tizerindeki kar marji (64.306) (79.982) - -
Kidem tazminati karsiligi (888.586) (1.008.078) - -
Beklenen kredi zarar1 karsiligi (73.893) (51.153) - -
Gegmis yil zararlari (6.745.658) (7.862.277) - -
Dava karsilig1 (8.729) (14.234) - -
Stok deger disiikliigi - - - 182.659
Tiirev araglar - - 590.957 1.191.500
Birikmis izin karsihigi (82.535) (93.493) - -
Diger (1.343.020) (131.719) 240.193 268.222
(9.206.727) (9.240.936) 10.233.366 15.179.358
Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farkliliklar izerinden hesaplanan ertelenmis vergi;
31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik
2023 2022 2023 2022
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
itfa farkliliklari - - 1.782.648 941.311
Finansal yatirimlar degerleme farkliliklart (308.391) - - 13.844
Stoklar tizerindeki kar marj (16.076) (15.996) - -
Kidem tazminati karsihigt (222.146) (201.616) - -
Beklenen kredi zarari karsiligi (18.473) (10.231) - -
Gecgmis yil zararlar (1.686.415) (1.573.344) - -
Dava karsilig1 (2.182) (2.847) - -
Stok deger diisikligi - - 53.045 36.532
Tiirev araglar - - 147.739 238.301
Birikmis izin kargihigi (20.634) (18.698) - -
Yatirim tesvigi (37.349) (64.387) - -
Diger (335.755) (26.343) 60.048 53.646
(2.647.421) (1.913.462) 2.043.480 1.283.634
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

30. VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii Hareketleri:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Acilis bakiyesi (629.828) 406.882
Ozkaynaklara yansitilan fonlardan netlenen vergi 996.709 77.220
Yabanci para ¢evrim farklar (228.195) 243.300
Ertelenmis vergi (geliri)/gideri (742.627) (1.357.230)
(603.941) (629.828)

Grup, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarda 6.745.658 TL tutarindaki mahsup
edilebilecek mali zararlar igin ertelenen vergi varligi muhasebelestirmistir. (31 Aralik 2022: 7.862.277 bin TL).

S6z konusu mali zararlarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

2025 - 486.083
2026 750.465 1.272.118
2027 3.704.538 6.104.075
2028 2.290.655 -
6.745.658 7.862.276

Kurumlar vergisi

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagl ortakliklar1 Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem
faaliyet sonuglarmna iliskin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmigtir.

Vergiye tabi kurum kazanc1 tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa gegmis yil zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diigiildiikten sonra kalan
matrah tizerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihinde uygulanan vergi oran1 %25 (2022: %23)’dir.

Tiirkiye’de gecici vergi liger aylhk donemler itibartyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2023 yili kurum
kazanglarinin gecici vergi donemleri itibartyla vergilendirilmesi agamasinda kurum kazanglar iizerinden hesaplanmasi
gereken gegici vergi oram %25 dir (2022: %23).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum 5 yil tagmabilir. Ancak olusan
zararlar geriye doniik olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip olanlarda donem
kapanisini izleyen dordiincii ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan
bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 y1l igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Tiirkiye’deki vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi verilmesine izin vermemektedir. Bu nedenle, konsolide finansal
tablolardaki vergi karsiligi, konsolide edilen her bir sirket i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir.
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30. VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Grup’un bagh ortakliklarindan Hi Food for Advanced Food Industries ve Ulker for Trading and Marketing’in faaliyet
gostermekte oldugu Misir’da kurumlar vergisi oran1 %22,5°dir (2022: %22,5). Grup’un baglh ortakliklarindan Food
Manufacturers” Company’nin ve International Biscuits Company’nin faaliyet gostermekte oldugu Suudi Arabistan’da
kurumlar vergisi oran1 %20’dir (2022: %20). Grup’un bagli ortakliklarindan Hamle Company Ltd LLP’nin faaliyet
gostermekte oldugu Kazakistan’da kurumlar vergisi oram1 %20’dir (2022: %20). Grup’un bagh ortakliklarindan Ulker Star
LLC’nin faaliyet gostermekte oldugu Kirgizistan’da kurumlar vergisi oran1 %10’dur (2022: %10). Grup’un bagh
ortakliklarindan pladis Gulf FZE faaliyet gostermekte oldugu Birlesik Arap Emirlikleri’nde kurumlar vergisinden muaftir
(2022: Muaf).

Gelir vergisi stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere kar paylart
iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006
tarihleri arasinda tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731
say1li Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmay1p sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir vergisi

stopajina tabi degildir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla vergi karsiliklar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Toplam vergi karsiligi (1.297.001) (1.300.719)
Donem karindan pesin 6denen vergi ve yasal yiikiimliiliikler 794.752 869.091
Bilangodaki vergi karsiligi (502.249) (431.628)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Cari dénem vergi gideri 1.297.001 1.300.719
Ertelenmis vergi geliri (742.627) (1.357.230)
Gelir tablosundaki vergi karsilig1 554.374 (56.511)
1 Ocak- 1 Ocak-
Vergi karsihginin mutabakati: 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Vergi ve kontrol giicii olmayan paylar dncesi kar 4.777.138 1.372.995
Gegerli vergi orant %25 %23
Hesaplanan vergi 1.194.285 315.789
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati:
-Kanunen kabul edilmeyen giderler 611.448 417.928
-Temettii ve diger vergiden muaf gelirler (120.628) (92.761)
-Yatirim indirimi (46.642) (76.235)
-Varliklarin vergisel amagla yeniden degerlenmesi (986.489) (551.627)
-Yasal vergi orani degisikliginin ertelenmis vergi tutar tizerindeki etkisi (335.184) -
-Ortaklarin farkli vergi oranlarmin etkisi (122.782) 124.454
-Enflasyon Etkisi 676.767 35.983
-Diger (316.401) (230.042)
Gelir tablosundaki vergi karsilig1 554.374 (56.511)
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31. PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2023 ve 2022 doénemlerinde Sirket hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim pay basina kar hesaplamalari
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Tedaviildeki hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 36.927.600 36.927.600
Ana ortaklik payina diisen net donem /kari 3.378.878 984.793
Pay Basina Kar (1 TL degerli hisseye isabet eden) 9,15 2,67
32. ILiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI
[ligkili taraflardan olan alacak tutarlarinin ayrintis1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Arahik 2022
Ticari alacaklar 6.733.195 6.756.599
Ticari olmayan alacaklar 1.995.328 1.968.715
8.728.523 8.725.314
Ticari ve ticari olmayan alacaklarin ayrintis1 agagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ticari Ticari
Ticari olmayan Ticari olmayan
Ana Ortaklar
Yildiz Holding A.S. - 1.995.328 - 1.968.715
Ana Ortak Tarafindan Yénetilen Diger Sirketler
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. 2.272.810 - 2.777.594 -
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. 3.213.993 - 2.577.666 -
G2MEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. 489.858 - 512.157 -
Yeni Tekdzel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. 367.258 - 550.058 -
Diger 389.276 - 339.124 -
6.733.195  1.995.328 6.756.599 1.968.715

Grup’un iliskili sirketlerden ticari alacaklarinin baslicalar, tiriinlerin Tiirkiye ¢apindaki satis ve dagitimini gergeklestiren
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. ve Pasifik Tiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S.’dir.

Iliskili taraflara olan borg tutarlarmin ayrintist asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ticari borglar 2.290.127 1.778.653
2.290.127 1.778.653
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32. ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Ticari ve ticari olmayan borglarin ayrintisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Ticari Ticari
Ana Ortaklar

Yildiz Holding A.S. 865.979 833.639

Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Kerevitag Gida San. ve Tic. A.S. 471.683 451.608
United Biscuits (UK) Ltd. 207.303 186.910
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 81.239 83.889
Adapazar1 Seker Fabrikasi A.S. 557.466 159.934
Diger 106.457 62.673
2.290.127 1.778.653

Iliskili taraflarla yapilan alis ve satis islemlerinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Alglar Satiglar Alslar Satislar

Ana Ortak Tarafindan Yénetilen Diger Sirketler

Kerevitag Gida San. ve Tic. A.S. 3.084.522 3.318 3.734.642 4.649
Adapazar1 Seker Fabrikasi A.S. 2.155.815 - 1.720.613 16.959
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 782.780 2.083 811.612 1.785
United Biscuits (UK) Ltd. 533.734 19.759 561.259 55.738
Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. 29.597 - 90.742 -
G2MEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. 11.743  1.495.278 16.967 1.388.036
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. - 17.305.329 - 16.218.374
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. - 15.039.432 - 12.863.764
Yeni Tekézel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. - 2.084.362 - 2.124.059
Diger 179.102 842.032 163.146 748.128

6.777.293 36.791.593 7.008.981  33.421.492

Grup, baslica alimlarini bitkisel yag ve margarin ihtiyacini karsilayan Kerevitag Gida San. ve Tic. A.S.’den ve seker alimi
yaptigi Adapazart Seker Fabrikasi A.S.’den yapmaktadir. Grup’un satiglariin énemli bir kismi ise Tiirkiye capindaki
satis ve dagitimini gerceklestiren, Horizon Hizh Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. ve Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic.
A.S.’ye yapilmaktadir.
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32. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Iligkili taraflara 6denen ve iligkili taraflardan alinan faiz, kira ve benzeri bakiyelerin ayrintist asagidaki gibidir

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda:

Ana Ortaklar

Yildiz Holding A.S.

Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger
Sirketler

pladis Foods Limited

Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S.
United Biscuits (UK) Ltd.

Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S.

Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S.
Diger

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda:

Ana Ortaklar

Yildiz Holding A.S.

Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger
Sirketler

pladis Foods Limited

United Biscuits (UK) Ltd.

Horizon Hizh Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S.

Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S.
Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S.
Diger

Kira Hizmet Faiz ve Kur Farki
Geliri/(Gideri) Geliri/(Gideri) Geliri/(Gideri)
Net Net Net
(311) (1.425.195) 947.146

- (664.228) (17.186)

129 (210.726) 39.846

- (111.251) (3.457)

- (186.648) 96.248
(5.763) (124.799) (805)
(313) (91.777) 331
(6.258) (2.814.624) 1.062.123
Kira Hizmet Faiz ve Kur Farki
Geliri/(Gideri) Geliri/(Gideri) Geliri/(Gideri)
Net Net Net
(1.403) (1.281.572) 535.140
- (614.863) (4.148)

- (95.557) (5.578)

- (94.759) 203.164

162 (136.313) 16.468
(8.161) (61.228) (115)
3.592 (117.771) (7.638)
(5.810) (2.402.063) 737.293

Yonetim kurulu ve kilit yonetici personele yapilan 6demeler:

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar
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33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY]
Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve
ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi dipnot 6’da agiklanan bor¢lanmalar ve dipnot 32°de agiklanan iligkili taraflara ticari olmayan
alacak ve borglar1 da igeren borglar, dipnot 4’te agiklanan nakit ve nakit benzerleri, dipnot 5’te agiklanan kisa vadeli
finansal yatirimlar ve dipnot 9’da agiklanan tiirev araglar ile konsolide finansal durum tablosunda gésterilen 6zkaynak
kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye siufiyla iligkilendirilen riskler st yonetim tarafindan
degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan
borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri yoluyla da dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle
bulunur. Net borg; nakit ve nakit benzerler, iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklar ve tiirev finansal varliklar
degerlerinin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal borglar ve yiikiimliiliikler, iliskili taraflara ticari
olmayan borclar ve tiirev finansal yiikiimliiliikleri icerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda
gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmastyla hesaplanir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Toplam finansal borglar ve iligkili taraflara ticari
olmayan borglar/(alacaklar) (net) 28.567.913 37.165.872
Eksi: Hazir degerler (finansal yatirimlar dahil) (11.657.222) (15.591.286)
Eksi: Tiirev araglar (592.730) (1.191.504)
Net borg 16.317.961 20.383.083
Ozkaynaklar 19.801.973 15.643.115
Toplam sermaye 36.119.934 36.026.198
Net Borg/Toplam Sermaye orani %45 %57

Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle, piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akisi faiz orani riski ve
fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grubun risk yonetimi programi genel olarak mali
piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi
tizerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir finans bdliimii tarafindan
yiiriitilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un finans boliimii tarafindan finansal risk tanimlanir,
degerlendirilir ve Grup’un operasyon Tlniteleri ile birlikte ¢aligmak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar
kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz
kuru riski, faiz riski, kredi riski, tiirev tirlinlerinin ve diger tlirevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite
fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi cesitli risk tiirlerini kapsayan yazili prosediirler olusturulur.
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33. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYi (devam)

Kredi riski yonetimi

Finansal arac tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

31.12.2023

Alacaklar

Ticari Alacaklar

iliskili Taraf

Diger Taraf

Diger Alacaklar

iliskili Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Tiirev
Araclar

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*)
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (**)
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger diigiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)
- Deger diisikliigi (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger dusiikliigii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

6.733.195

6.721.586

11.609

5.333.616

5.333.616

60.922
(60.922)

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat g¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadi.
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1.995.328

168.841

168.841

28.659
(28.659)

11.656.495

11.656.495

36.824
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592.730

592.730
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33. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYi (devam)

Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arac tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

31.12.2022

Ticari Alacaklar

iliskili

Taraf

Diger Taraf

Diger Alacaklar

iliskili Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Tiirev
Araclar

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*)
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (**)
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger diigiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)
- Deger diisiikligii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger dusiikliigi (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

6.756.599

6.700.507

56.092

5.417.384

5.417.384

54.251
(54.251)

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamuistir.
(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat g¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadi.
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1.968.715

1.968.715

597.788

597.788

31.341
(31.341)

15.241.900

15.241.900

28.778
(28.778)

1.228.946

1.228.946
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33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

Kredi riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 itibariyla vadesi gecen ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir.

31 Arahk 2023

Vadesi lizerinden 1-30 giin gecmis

Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis

Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis

Vadesi lizerinden 1-5 y1l gegmis

Vadesini 5 yildan fazla gegmis

Toplam vadesi gecen alacaklar

Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

31 Aralik 2022

Vadesi lizerinden 1-30 giin gecmis

Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis

Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis

Vadesi iizerinden 1-5 yil gecmis

Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis

Toplam vadesi gecen alacaklar

Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

Likidite risk yonetim

Alacaklar

Ticari Alacaklar  Diger Alacaklar  Toplam Alacaklar

11.609

- 11.609

11.609

- 11.609

Alacaklar
Ticari Alacaklar  Diger Alacaklar Toplam Alacaklar
41.948 - 41.948
13.497 - 13.497
402 - 402
245 - 245
56.092 - 56.092

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlgiidsse nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarmin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarmi kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli

kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Likidite riski tablolar1

Asagidaki tablo, Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla kalan vadelerine gore bilango i¢i finansal
yukimliiliikleri i¢in 6deyecegi nakit ¢gikislarin1 gostermektedir.

31.12.2023

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri

Akreditif bor¢lanmalar

Ihrag edilmis bor¢lanma araglari

Finansal kiralama ytikiimliiliikleri

Ticari borglar

Diger borglar

Toplam yiikiimliiliik

Tiirev araclar (net)
Tiirev nakit girisleri
Tiirev nakit ¢ikislart

Sozlesme
uyarinca nakit

Defter cikislar toplamn 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
Degeri (1+11+11D) kisa (I) aras1 (I)  aras1 (IID)
12.234.370 14.963.290 131.152  2.993.451 11.838.687
1.140.185 1.140.185  445.320 694.865 -
17.186.072 19.643.552 - 1329871 18.313.681
2.614 3.834 482 1.618 1.734
7.635.058 7.635.058 7.622.962 12.096 -
5.328 5.328 5.328 - -
38.203.627 43.391.247 8.205.244  5.031.901 30.154.102
592.730 3.043.614 17.105 (796.745) 3.823.254
608.628 23.741.094  904.886  2.887.172  19.949.036
(15.898) (20.697.480) (887.781) (3.683.918) (16.125.782)

59



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)
Likidite risk yonetim (devami)

Likidite riski tablolar1 (devami)

Sozlesme

uyarinca nakit
Defter ¢ikiglar toplam1 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
31.12.2022 Degeri (1+11+11D) kisa(I) arasi (1) aras:i (III)

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri 18.076.968 18.321.356 95.150 15.947.171  2.279.035
Akreditif bor¢lanmalar 1.524.283 1.584.959 299.712  1.222.043 63.204
Thrag edilmis bor¢lanma araglari 19.515.948 23.345.446 - 1342581 22.002.865
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri 17.388 21.642 888 14.437 6.317
Ticari borglar 6.856.641 6.856.641 6.836.710 19.931 -
Diger borglar 4.984 4.984 4.984 - -
Toplam yiikiimliiliik 45.996.212 50.135.028 7.237.444 18.546.163 24.351.421
Tiirev araglar (net) 1.191.503 231.850 (42.162) 274.011 -
Tiirev nakit girisleri 1.230.298 8.858.133  921.295  7.936.836 -
Tiirev nakit ¢ikiglari (38.795) (8.626.283) (963.457) (7.662.825) -

Sirket’in ger¢eklesmesini bekledigi vadeler sézlesme uyarinca vadelerle aynidir.

Pivasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore olglilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil
oOletiigiine dair kullandig1 yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢gevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle,
kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari iglemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya
¢ikmaktadir. Bu gergevede, Grup, bu riski yabanci para varlik ve ylikiimliilikklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogal
bir yontemle kontrol etmektedir. Yonetim, Grup’un doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde 6nlem
alinmasimi saglamaktadir.

Grup, baglica ABD Dolari, Avro, GBP, ve CHF cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
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33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

Kur riski yonetimi (devami)

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yiikiimliiliiklerinin

bilanco tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yukiimliilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikkler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikkler

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiukiimliilikler

16a. Parasal Olan Diger Yikumliiliikler

16h. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik

/ytikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz
cinsinden tiirev iiriinlerin tutari
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz
cinsinden tiirev iiriinlerin tutari

20. Net yabanci para varlik/yiikiimliilik
pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/
yiikiimliilik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-
12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal
araglarin toplam gergege uygun degeri

31 Arahk 2023

TL Karsihg ABD Dolan Avro GBP CHF
3.581.436 73.450 40.687 2.507 -
13.373.226 340.487 102.508 259 32
240.677 5.055 2.763 33 18
17.195.339 418.992 145.958 2.799 50
17.195.339 418.992 145.958 2.799 50
1.233.193 25.201 12.544 2.070 149
5.133.343 47.487 114.675 - -
4.072 - 125 - -

5.888 179 19 - -
6.376.496 72.867 127.363 2.070 149
24.845.514 572.063 245.749 - -
24.845.514 572.063 245.749 - -
31.222.005 644.930 373.112 2.070 149
9.768.502 124.000 186.100 1.500 -
9.768.502 124.000 186.100 1.500 -
(4.258.164) (101.938) (41.054) 2.229 (99)
(14.261.460) (230.814) (229.898) 696 (117)
592.730 923 17.329 29 -
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33. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

Kur riski yonetimsi (devami)

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yukiimliilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikkler
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukiimliilikler

16a. Parasal Olan Diger Yikimliiliikler
16h. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik
/ytikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz
cinsinden tiirev iiriinlerin tutari

19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz
cinsinden tiirev iiriinlerin tutari

20. Net yabanci para varlik/yiikiimliilik
pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/
yiikiimliiliik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-
12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal
araclarin toplam gergege uygun degeri

31 Aralik 2022
TL Karsihg ABD Dolar Avro GBP CHF
4.345.345 117.053 21.025 1.305 -
14.487.067 465.415 4177 256 32
817.022 7.389 17.837 20 82
19.649.434 589.857 43.039 1.581 114
19.649.434 589.857 43.039 1.581 114
1.407.337 23.474 18.592 1.876 117
18.447.699 154.189 416.995 - -
5.615 49 125 - -
34.648 920 175 15 -
19.895.299 178.632 435.887 1.891 117
19.850.614 589.968 50.959 - -
19.850.614 589.968 50.959 - -
39.745.913 768.600 486.846 1.891 117
9.133.124 6.000 272.420 - -
9.133.124 6.000 272.420 - -
(10.963.355) (172.743) (171.387) (310) 3)
(20.878.853) (185.212) (461.469) (315) (85)
1.170.412 (590) 36.185 - -
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33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

Kur riski yonetimi (devami)

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 dénemlerinde gergeklestirdigi ihracat ve ithalat tutarlar1 asagidaki gibidir:

Toplam ihracat tutari
Toplam ithalat tutari

Kur riskine duyarlilik

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
11.065.211 11.136.504
7.276.575 8.226.691

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve
Avro kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini gostermektedir. Kullanilan %10’luk oran, %10’luk sermaye
taahhi{idiiniin limitiyle sinirli olmasi dolayisiyla sirket i¢in mantikli bir ¢ita olusturmaktadir. Sirket’in raporlama tarihinde
maruz kaldig1 kur riskine iligkin duyarlilik analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tiim
raporlama donemi boyunca sabit tutulur. Negatif tutar ABD Dolari’nin ve Avro’nun TL karsisinda %10’luk deger
artisinin vergi dncesi karda azalig etkisini ifade eder.

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10
degerlenmesi halinde

1 - ABD Dolari net varlik / yikimliliigi
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari net etki (1 +2)

Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi
halinde

4 - Avro net varlik / ytikimliilik

5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

Toplam(3 +6)

Faiz orani riski yonetimi

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
(679.475) 679.475 (570.633) 570.633
365.034 (365.034) 18.486 (18.486)
(314.441) 314.441 (552.147) 552.147
(748.867) 748.867 (1.515.802) 1.515.802
606.200 (606.200) 894.827 (894.827)
(142.667) 142.667 (620.975) 620.975
(457.108) 457.108 (1.173.122) 1.173.122

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlar1 iizerinden borglanmasi, Grup’u faiz orami riskine maruz birakmaktadir. S6z
konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas sdzlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli bor¢lar arasinda uygun bir
dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile
uyumlu olmast igin diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmas,
gerek bilangonun pozisyonunun gézden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda

tutulmasi amaglanmaktadir.

63



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

33. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

Faiz orani duyarlilifn

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin baslangicinda
ongoriilen faiz orami degisikligine gore belirlenir ve tiim raporlama donemi boyunca sabit tutulur. Grup ydnetimi
degisken faizli banka borcunun faizi olan, Euribor/Libor faiz oraninda %1 ’lik bir dalgalanma beklemektedir. S6z konusu
tutar, Grup iginde st diizey yonetime yapilan raporlamalarda da kullanilmaktadir.

Euribor/libor faiz oraninda %1°lik bir artig olmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda,Grup’un hesap
donemine ait net kar1 27.907 bin TL degerinde degisiklige sebep olacaktir (31 Aralik 2022 donemine ait net kar1 38.541
bin TL degerinde degisiklige sebep olacaktir).

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi agagidaki gibidir:

Sabit Faizli Araclar 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Finansal Varliklar Nakit ve Nakit Benzerleri 9.497.507 13.129.648
Mliskili Taraflardan Ticari Olmayan
Alacaklar 1.995.328 1.968.715
Diger Alacaklar 168.841 597.788
Finansal Yiiktiimliiliikler Finansal Bor¢lanmalar 18.326.257 21.040.231
Finansal Kiralama Borglari 2.614 17.388
Diger Borglar 5.328 4.984

Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Yikimlilikler Finansal Bor¢lanmalar 12.234.370 18.076.968

Diger fivat riskleri

Grup’un faaliyetleri oncelikle doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Fiyat riski, Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlar1 vasitasiyla
yakindan takip edilmektedir. Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve
6l¢tim yontemlerinde, 6nceki yila gore bir degisiklik olmamigtir.
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34. FINANSAL ARACLAR

Finansal araclarin simiflar1 ve gercege uygun degerleri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikiimliiliikler i¢in aktif piyasada islem
goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan bagka direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden
degerlenmistir.

. Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin

bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliilikklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyle gercege
uygun deger seviyesi
31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal varliklar 2023 TL TL TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar

- Alim satim amacl 4.230 4.230 - -
Gergege uygun deger diger farki kapsamli

gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri 4.009.637 - - 4.009.637
- Tiirev araglar 592.730 - 592.730 -
Toplam 4.606.597 4.230 592.730 4.009.637

Raporlama tarihi itibariyle gercege
uygun deger seviyesi
31 Arahk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal varliklar 2022 TL TL TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar

- Alim satim amacl 346.842 4,741 341.826 275
Gergege uygun deger diger farki kapsamli
gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri 4.427.784 - 4.427.784
- Tirev araglar 1.228.946 - 1.228.946 -
Toplam 6.003.572 4,741 1.570.772 4.428.059

Finansal yiikiimliliikler
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal yiikiimliilikler

Tiirev araglar (37.443) - (37.443) -
Toplam (37.443) - (37.443) -

Ticari borglar, diger borglar ve kredi bor¢larinin kayith degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittig1
ongoriilmektedir.

Sirket’in Dublin Euronext’te islem goérmek iizere ihrag ettigi toplam 600.000.000 ABD Dolar1 nominal degerli ve sabit
faizli Eurobond’unun (Not 6) taginan degeri ise, aktif piyasalardaki kayitli fiyatlara dayanan (Seviye 1) gergege uygun
degerlerinin 310.501 bin TL ustiindedir.
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35. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSLARINDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER
Bagimsiz Denet¢i/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretleri
Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi

ve hazirlanma esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisim1 temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen
hizmetlerin iicretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim {icreti 8.612 6.858
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 25 33
Toplam 8.637 6.891

Yukaridaki {icretler tiim bagl ortakliklarinin bagimsiz denetim ve ilgili diger hizmet {icretleri dahil edilerek belirlenmis
olup, yurt dis1 bagh ortakliklarin yabanci para cinsinden olan iicretleri ilgili yillarin ortalama kurlart kullanilarak TL’ye
gevrilmigtir.

36. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.
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